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BRUT AMOATPROY HET
ACTIF BEN
ACTIF IMMOBILISE (1)
AA  Charges immabilisées
AX  Frais dérablesemant
& Charges & répartir
AC  Primes de rembowrsement des obligations
AD  immobilisations incorporeiles
HAE  Frais de rechenche ef déweloppement
AF  Brevets, Licences ef logiciels 3 543 606 079 3429 612 BST SlG 6o 712 272944 387
AG  Fonds de commente
AM  Auires immobilisations incorporelies 115 956 803 116 956 503 1] -
Al immobilistions corporelies
Al Temains 312 851 031 312 B51 a3l £ 80l o
AKX  Batiments 9 150 448 937 W70 0I5 25 154 367 £04 IR AN
AL instaliations ot agencemenis T 050 447 975 580 204 THE 2 6D 547 199 2 E53 530 e
AN Mabiriis 19 518 oS 305 13 008 L34 B 510 478 455 £ £98 565 750
AN Mabfriels e transport B 215583 TI7 5360 205 503 2 855 A 200 2721 B46 GG
AP Ayances ef aiompies versds sur immabillations BB 663 441 B 6AY 441 175 491 BT
A0 Immobilisations financiéres
AR Titres de pamicipanaons T3] 200 000 231 200 000 211 2000000
A5 Aunres immabilisations Anancibnes. 16 547 OGS 155 NaxTals 16 537 148 781 3538 549 700
AW 1) dent HAL, : Brat
et

A TOTAL ACTIF BMMOBILISE [ ES 17T T30 5 ISReI01 593 208405370481 36 820 360 93
ACTIF CIRCULANT
HA  Act clreulast HAD
B8 Focha
BC  Marchanoses
ﬂ MATIErEs PremiBres e AUTes ApHrmASonn Emenls 6 721 355 568 BEINM IS S92 Frrdei L
BF  Produls fabrigués T4 211 38 794 211 383 &57 531 573
BE  Créances et emplois essimilés
BH  Fouristewss, Svintes vershes 2 T4 TRE 070 2 T34 756 070 TO7 340 630
| Cliees 0% T7R 096 05 34117 280815 71 66E 06 280 50 178 916 I
L] Huires créances I 5 405 647 1027 218 738 S5T 20T 800 10 LEZ 228 044
B  TOTAL ACTEF CIRCULANT {10 108 013 745 703 1= 957 847 A3 A2 0SS 807 A7 77 298 301 482
THESORERIE - ACTIF
BQ  Tieres de placement 300 000 D00
BR  Valeurs b encaisser 1] -
BS Bangues, CCPcaistes Il 218 7 915 108 285 BAQ LE 110 200 075 A] 523 355
BT TOTAL TRESORERIE - ACTIF (i) 11 218 778 015 108 283 840 11 100 490 0TS 341 529 ¥55
BU  Ecart ge conversion - actif [Iv)

{perte probable de change)

TOTAL GEMERAL {I+i+1i+N] 194 410 365 192 T1I9& 330265 123 015 575 037 104 &60 ZR1 630
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PASSIF [Exercice JOI0
CAPITALIY PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES

CA  Capial 4 500 000 000 i 500 00 600
(B Actionnaires capital mon appelé

CC  Primes ef rkserves

€0 Primes d'apport, démissaon, de fusion 255808 342 755 006 310
CE Eeart de rdsalustion L 045087 734 1 05 057 T34
CF  Riserves indisponities 009 B0 000 S04 BOO 000
CC  Fiserves libres 2811 T 55 2011 7% Es
CH  Report & iouveau {+ou-] 331 447 B3 81157 168
i Résultat net de U'exercice | bénéfice + ou perts = | 1 659 919 553 2 635 755 644
CK  Awtres capitaus propres

(L Sutwentions dmwestsserment < 1i6 563
CM  Provisions réglemertées et fomds

CF  TOTAL CAPITALX PROPRES (1) 11 653 BT 003 12 341 Q84 DoT
DETTES FINAMCIERES ET RESSOURCES ASSIMELEES [1)

D& Emprumts 2 019 155 525 2 406 795 117
DE  Dwtbes do ondcit bail of assimilées 1 4] 500 o&7F 623 002 363
DC  Dwttes financidres diverses 15510 721 487 14 034 561 945
D0  Provislons Anancines pour risgques e changes B 047 M5 135 & 738 502 915
DE i) dont HALD.

DF  TOTAL DETTES FINAMCIERES [I1) 2% 018 130 8309 I7 385 TT2 440
G  TOTAL RESSOURCES STABLES [i+0} 36 673017 142 19 626 BLG 447
PASSIF CIRCULANT

DH  Dettes droulantes e ressources astmilies HAD 413 080 57 407 oAl L
Di Cliens, avances regues I 731 953 901 5 575 B0 148
D Fowernissedrs dexpletation 1% 930 137 990 12 710 154 485
[®  Deties fscales 49 540 536 553 45 BE3 518 S04
DL Deties sociales 7 406 554 BT 1 505 024 EFY
DM Aures deties 7 322 180 206 2 2T A 008
4 Aisques provisionris

DF  TOTAL PASSIF CIRCLILAMT {11 B5 337 754 355 &0 190 850 438
TRESORERIE FASSIF

0 Bangues, crédits descompse

0F  Bangues, crédits de irésorenis

05  Bangues, découverts 1 D0 153 P60 5 642 564 505
111 TOTAL TRESORERIE - PASSIF (V) 1 810 153 780 = B4T 564 605
U Ecarts de cormmersion - Passd [v]

OFf  TOTAL GEMERAL {l=ll=iilsIeV] 133 a1% 93% 937 104 450 201 630

Ndidentification fiscale : (1000844
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® COMPTE DE RESULTAT

CHARGES Esereios 2011 Enercice 2000
ACTIVITES D'EXPLOITATION
RA  Achats de marchandses 1] a
RE  ‘Varaton de siocks {+ou=-
RC  Achats de matiires premibnes of fournitunes Lides 5 700 026 419 SRR THETS
RD  Wariabon de stocks {wowi=] 503 257 &85 -364 149 112
RE  Autres arhars 10039 114 716 0 159 {30 6E2
RH  Variation de stocks {epmi-)
Rl Transports 1228 247 543 1200 014 018
R Services extrieurs 12 410 4655 230 13 564 571 341
R¥  Impdis ety 1 023 722 50 1 %94 Tal 363
AL Aulres charnges 5 663 504 106 5460 53 101
AP Charges de parsanne] (1] 10 I75/565 B35 by 450 578 541
(1} dant persannel extiriour 096 200 000 BT 674 804
RS Dofations aux amartissement & provisions 4 400 577 BAR 4 961 016 I
FW  Totsl des charges d'exploitation [Résiltat & exploiatien voir TX) 52 200 437 T8E 56 319 785 073
PRODWITS
ACTIVITES D'EXPLOITATION
TA  Ventss de marchangises L3614 500 13 533 110
TB MARGE BAUTE SUR MARCHANDISES 13 814 500 13639 110
TC Veriles on produits fabrigués 34 587 056 571 36 Bl 661 5=
TO  Trawauy, services vendos 131843 036 %00 15544 512 657
TE  Production stockée [ou déstotkage) {*ou-} =63 430 511 21006 098
TF  Production immobilisés BE4 650 0] 1121 165 752
TG MAMGE BRUTE SUR MATIERES 42 048 583 |57 44 980 755 506
TH  Produlls acoessoines G54 440 73] 342 780 006
Tl CHIFFRE D'AFFAIRES [1) [TA+TC+TD+TH) 40 109 088 102 53 712573 405
o {11 dant & lexplonatian
TH  Subventions dexplogatian
TL  Matres prochuits 86 TIT 42 1 035 9 X
TH  VALEUR AJOUTEE 12 BEd 731 1810 14 953 435 I6
TO  EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 0D 155 345 4 S0T S06 T
T5  FReprises de provisions E76 B53 107 1 1% BE5 b0G
TT  Traneferte de changes
TW  Total des produits d'exploration &1 163 018 400 57 00l 5437 560
T  RESULTAT DFEXPLOIMTATION =1 114 504 348 BA1 756 517
Bdndfice («) ; Pere (-]
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® COMPTE DE RESULTAT

CHARGES Exercice 2011 Exercice ML

RW  Peport Total des changes d'exploitation 52300 427 TS5 56 316 TE 073

ACTIVITE FIRANCIERE

54  Fral Pranciers TH 418 446 &70 48] BOY

5C  Peries e change

50  Dolatioss aux amoriissemenis ¢ aux proisions

5F  Total des charges financidres 715 418 446 470 481 BO3

(Rfauar finaneier vair UG)

SH  Toual des Changes des activibés ordinaines 53 073 846 22 55 100 267 575

HORS ACTIVITES DRDINAIRES (H.AD)

SM  \aleurs complables des cessions dimmobllisations B4 551 300 157 321 679

5L  (Changes HAD. 1333 221 004 131 963 621

M Dotations HAO 331 826 626 5 161 455 000

0  Totsd des Charges HA.O 2 309 T15 931 5470738 300
[Pitsattas HAD woir LI

50 Partidipation des travaillewrs

SR Impdes sur e nésultat 31 535 452 E7E 545 351

55 Total participation ef impdts: 31 535 452 E7E 545 351

ST  TOTAL GEMERAL DES CHARGES 55 75 0497 585 2 935 553 527
{Résultat net voir U

PRODUTTS

TW  Report total des produits dexploitation 5] 193 988 408 500§ 547 550

WA Revenus financiers T23 15 053 1 085 982 733

UE  Gaing de change

UD  Reprises sur provisiors

UE  Tramsfert de charges

UF  Total des produits financiers 7% 108 083 L 04 G ¥y

UG RESULTAT FINAMCIER {=pu-=] -3 313 393 618 500 430

UH  Total des produits des activites ondinires 31 91T 023 45] 58 087 534 523

Ul RESULTAT ACTIVITES ORDINAIRES (1} [+ ou-) -1 105 822 741 1 207 255 947

LIy 1) don impdL cormespondant : 1] { 324314 237

s Produits de cessions dlimmos &7 X509 B1 358 36

L Proscuils HLAD, 1 148 205 79l &5 BOA 016

UM Reprides HLD 3 B4] 557 613 G 930 105 856

UM Teasslert de charges

U0 Total des produsts HAD 5 05T 903 6a3 T 487 384 348

UP  RESLILTAT HAD 2 B48 ITT TSR 2 DIE 545 048

UT TOTAL GEMERAL DES PRODLATS 58 975 04T 144 05 5% 000 1T

UZ  RESULTAT HET 1699 319 559 2 BX5 255 G644
Biénfhice (+) ; Perte (-]

Mdidentification fiscale : 01000844
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® TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

CAPACITE DAUTOFIRANCEMENT GLOBALE (CAFG.)

CAFG=ERE
= Charges décalssashies restantes T 8 Veslusion des cessions
=' Prodults encasassbles restamts T o actif immabiliss

EBE 2609 195 346
54 Frats fnanciers 75 418 446 TT Transterts de charges dmploitation
5L Pertes de change UA  Reverus financiers T 104 053
5L Charges HAO 1333 336 004 UE Transfert de charges finantidres
50  Parucipation UC  Gains de change
SR Impdes sur Le rksultat 11 5% 452 UL Prodaies HA0, 1 148 705 791
LN Transferts de changes HAD,
TOTAL {1} 2050 181 202 TOTAL {2} 4 481 4566 190
CAFG ! Toral (19 - Total, i) 2 300 284 Jn8 (N-10: 4 793706 =8
AUTOFIMAMCEMENT [ALF)
AF "= CAFG -Distributions de dividendes gans |'essrcice (1)
AF = 255 284 A -2 3535 000000 § 204 298 3 £43 706 259
VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (B.E.E)
Var. B.FE "= Var, Ssock () « Var. Créances (7] = Var. Dettes circulasites (3)
I} Dividendes mis en palement &u cours de lexercice y compris Le atomptes sur dividentes
@ A lexciusion des éléments HAD
Emplois Aessources
Variation des stocks : N = (M-1) augmentation |+) diminition (-1
BC  Marchancises oy
BO  Magiéres premiégnes e} 518 258 47
BE En-cours o
BF  Produits frabrigués ol 63 420 710
A Variatian ghobale neme des shocks ] 587 678 5T
Variation des créances : M - [N-1]
BH  Fournisseurs, avances versées 2007 415 711 ou
Bl Clienis 12 537 768 @50 ou
Bl Autres erdances o S 5030 139
Bl Ecans de conversion - Actil ol
B Variation glabale nette des crfance 5 340 184 946 ou
Wariation des deties circolantes @ M = [H=1)
D Cliers, svntes negues o 4 906 160 ™3
0 Fournisseurs d'exploftation ol & 208 30 501
(K Detes fiscales ol 3647 317 540
0L Deres zocisles =T A 530 200
M Aumres defres =} 5004 B0 200
04 Risgues provisionnis o
DU Ecarts de comersion - Passif o
= Wariation globale netie des defies Groulantes ol 16 226 T94 300
VARIATION DU BEE. = [A) + (B} » {C) cu 11 465 287 514
Rapport de Gertlion 2 - 80 o
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EXCEDEMT DE TRESORERIE D'EXPLONTATION (ETE)

ETE = EBE - Varistion EFE - Production immobilisée

1 2010
Exrfidens brut desploitation 2 B0 195 346 4 517 906 785
= ariation du BFE [- 5i emplos ; + 5 ressources)[= ou "+] 11 46% 7 0i4 -4 B54 456 472
= Progesction immobilisées =884 B60 A0 =1 121 165 752
EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLONTATION 13 153 783 058 -1 472 755 439

N d'idertification fricale : 01009844
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W TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

S = | 1q= | . ||
Emplois Aesscurces [E=; R+
I INVESTISSEMENTS ET DESINVESTISSEMENTS
FA  Charges immodil ides (augmentations dans ['exercioe)
Crolssance interne
FB  Acquisitions/Tessions dimmobilisations incorporelies 445 65 G4 =153 397 T10
FC  AdguisitionsTessions dimmobil saront financidres 3612 034 006 &7 8 07 =4 10 150 175
Crolssance externe
FO'  Acguisitions/Cestions dimmobilsations financibres 657 71 940 T 66T 022 BoE T 015 658 M7
FF  IMVESTISSEMENT TOTAL 3014 B0S Y307 E52 101 BA2
FG 0L VARIATION DU BESOIN DE FINAMCEMENT OEXPLOITATION 11 49 287 514 -4 BS54 496 472
(cf. suapra : Var. BFE)
FH  A- EMPLOIS ECONOMIOUES A FINAMCER [FF+FG] 14 484 D93 252 -2 B2 354 550
Fl Il EMPLOISRESSOURCES (B.F. : HUALD) B D00 466 235 563 316
E1 I, EMPLIDMS FINANCIERS CONTRAINTS (1)
Femboursements igelon schiancier] des empnunts ef dethes nancibnes
(1) A Vexclarsion des nemboursaments anticipés portés en Wil
FE B - EMPLOIS TOTALX A FINANCER 14 2099 1597 T8 =] 066 802 374
W, FINAMCEMEMT IMTERME
FL  Devidensdes (Emploisl /T AFG {Ressounges) 2 355 000 000 1 391 284 IR\ 34403706 259
VL. FINANCEMENT PAR LES CAPITALX PROPRES
FM  Augmentations de capital par apponts nouveaus
FN  Subwentions d'investissernent
FP Prélbvements sur L& capitsl iy compris retraits de Uexploiant
Vil. FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX EMPRUNTS
R Emprums (2) 209 114 928 1 247 067 363 -0 A2 G4
FR  Aumres dettes financiknes 29 57 42 196 o656 566 20
(i) Remiboursemsants anticipés ingerits séparément en emplos
F5 -RESSOMIRCES METTES DE FIMANCEMENT 1002 178 869 4 381 569 519
FT D - EXCEDENT OU INSUFFISAMCE DE RESSOURCES DE FIMANCEMEMT (C - B) 15 401 371 655 2 414 BET 145
VL VARIATION DE LA TRESORERIE
Trisarerie nette
FU  &laclfture de lexercice +ou- 10 100 336 31%
P b owverture de Ueserce +ou- -5 301035 340
W VARIATION TRESORERIE 15 401 37] 653 1% 40] 371 655 -2 d14 BET 145
i+ 3 Ermplod ; - 51 Ressourpes]
Cantréile : O = VIN &vet signe opposé
Heta ;L I W0, I en termes de Pl ; 1 1, W : diffénenioes Dilantielless
CONTROLE (A partir dex matses des bilans M et H-1) Emiplaols Redtiuron
Variation du fonds de routement (F.d AL} - FIRN) = FARM-1) 4 016 884 X7
Variation du B.F global (Fa R} - BFGEN) = BRG{M-1) 1] 11 384 387 448
Warkation de la crésorerie [T) TN - TIN-1) 15 401 37] 855
TOTAL 1% 401 371 655 15 #01 Il 655
N didentification fiecale : OLODGE4N
BRai1pport d.e G 1008 n 85 1 J-L.m*'

=g i




