RAPPORT DE GESTION

SODECI s.. | afag

ISQ 9001

Qualite

Socisté de Digtertbutign dEau de la Cake divoire -
HMOTRE MISSICN, YOUS SERYIR EETIFTCAT




jtmEDDEEh@

SOMMAIRE

1. Ordre du jour 22
2. Direction de la Société F. 3
3. Message du President F. 4
4. Rapport de Gestion du Conseil d'Administration a I'Assemblée Générale Ordinaire P.5
2. Rapport Général des Commissaires aux Comptes sur les Etats Financiers Annuels P. 8

6. Rapport Special des Commissaires aux Comptes sur les Conventions Réglementées P 10

7. Rapport 5péecial du Conseil d'Administration sur les modifications statutaires

a l'Assemblée Générale Extraordinaire P.13

8. Projet de Résclutions ES
9. Etats Financiers P. 17
10. Régles et méthodes comptables de I'Etat Annexé P. 25

EE——

St e e b E GiRE S Sl Lisii bl 2 01 4 1

B o e e e B . e e B Ml il A A AN el i i ————————————————————




jthsnnEchi

TR FITTiSH ol Ll

1. ORDRE DU JOUR DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
ET EXTRAORDINAIRE

Il sl propose aux Administrateurs de convaquer une Assemblés Générale Ordinaire et Extraordinare le lundi 23 mars 2015,

a Abidjan an vue de délibérer sur l'ordre du jour suivant

A titre Ordinaire

-

|

A titre Extraordinaire

W

Frasentation et approbation du rapport de gestion du Conseil d Administration et du rappart général des Commissaires
aux Comptes sur Fexercice clos le 31 décembre 2014,

Approbation des états tinanciers de 'exercice clos le 31 décembre 2014,

Approbation du rapport spécial des Commissaires aux Caomptes sur les canventions réglementaes,

Affectation et répartition du résullat,

Chuitus aux Administrateurs,

Pauvoirs en vue des formalités.

Leciure et approbation du rapport du Conseil d'Administration sur la medification des statuts pour mise en conformité
et harmanisation suite a l'entrée en vigueur du nouvel acte uniforme sur les sociétés commerciales et GIE,

Autorization de medifier les statuts de la société pour mise en conformité et harmonisation suite a l'enirée en vigueur .
du nouvel acte uniforme sur les sociétés commerciales et GIE et approbation des nouveaux statuts et de chacun de

ses arhicles,

Pouvoirs en vue des formalités.
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2. DIRECTION DE LA SOCIETE

Exercice de fin de Mandat

Fresident du Conseil d’Administration AHOIUME Firmin 2018
AOINISTRATEURS ALBERDLA Mare 20149
BOUYGUES Olivier _ 2019
| EBAH Basile - 2019
ECP FIl FINAGESTION 2015
Dl.ﬁ.é FACUsmEne - 2017
KCONAN Camille n 20186
LE GUENNOU Vingen: 2015
DA Mamadou 2016
PETERSCHMITT Lovis 2018
TAUZIAC Eric 2017

OMMISSAIRES AUX COMPTES

Titulaire ERMNET & YOLUNG 20138
Suppléant UMNICOMNSEIL 2018
Co-Titulaire o | MAZARS 2016
Zupczléant W EABLAN Kroah Bilé 2018

ICOMITE DE DIRECTION

Fresident du Consell d'Administration AHOUNE Firmin

Directeur Genéral EEBAH Basile

Directeur Général des Opérations e ) GUIVARCH Herve

Attacheés Direction Geéndrale ' % ' SEM Eléonare
Secrétaire Géenéral j KOUADIO Amani

Altachae Sacrétariat Genéral 5 LAGE Chantal
Allache Secrétariat Genéral . " KONE Bazaumana
Directeur Général Adjoint Exploitation | DA CRUZ Dominigque

Directeur Central Exploitation Abidjan _ANGOF| Jacah

Directeur Central Exploitation Intérieur YOBOUE Descaord

Directelr Production Abidjan - SOES0 Qlvier
Directeur Maintenance S GahALLA Vincent
Directeur Clientéle et Cammercizl : MDOUME Felicite
Directeur Géneral Adjoint Technigue | TCHIMOU Lucien -

Dirgcieur Etudes et Travaux . | A AP, Olivior
Dirgcteur Assainiszemant [ AVEMOLU Aain
Diregcteur Gualite Eau _ | A Badat

Directeur General Adjoint (AGF) AKELE Jocelyn

Directeur Logistique o ZaDCU DEGRE Yinginie
Directeur Budaat et Canlrdle de Gastion DEGNY Gy Florom
Direclewr Financiar @l Complabla - - | KOUADIC K. Christophe
Directeur Central (RH/DOC) FOFANA Brihima

Directeur Ressources Humaines | TCILY GONTO Alexis
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3. MESSAGE DU PRESIDENT

President du Conseil d"Administration

Mesdames, Messieurs, chers Actionnaires,

L'annee 2014 confirme le retour a la croissance économigue
chsarvée depuis 2012 aveo un taux de croissance du PIB

ocscillant entre 8 et 9%

L'Etat poursut la mise en ceuvre de sa  politique
d'investissament en infrastructures afin de soulenic la
croissance, créer des emplois et rédure la pauvrets.

Dans ce contexia, notre sociglé continue  les  actions
d'amélioration de ses performances dont la confirmation
de son cerificat AFAL IS0 9001, la certification Qualité
Securité Environnemenl de ses usines de production
d'eau potable d'Abidjan, le renforcement du systéme de
recouvrement des factures ot lamélioration du taux de

recouvrement,

Mous pouvons  gffirmer gue durant lannée 2014 nas
engagemants ont été tenus.

Je tiens, en votre nom, a remercier tous les collaborateurs
pour le travail abatiu. s méeritent toute notre recannaissance
el Nos sinceras encouragements, Nous nous souvenons de
nos collaborateurs disparus en 2014 & qui nous rendons un
hommage particulier.

En 2015, la vision du gouvernemant oirnen de faire de
la Cile d'lveire un pays emergent a Fhorizon 2020, va se
fraduire par laccroissement des activités industrielles et
domestiques avec comme conséquence la croissance
de la consommation d'eau potable et le besoin de traiter les
ALY Useas paur la préservation de lenvironnament.

R e S B T D=k
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Celte vision ne peut s& concreliser sans des senvices publics

“d'eau potable et d'assainissemeant performants.

Il en resulte pour SODECI des defis impartants a relever,

entre autres !

- lamelioration  de nogs  parformances aperationnelles
al financigres pour alleindre les meilleurs  standards
internaticnaux en la matiére,

- laccompagnement de I'Etat dans la réalisation des
abjectifs de développement en matiere d'eau potable e

d'assainissemeant,

Je reste convaincu qu avec le soutien de tous, nous saurcns
tirer profit des opportunités que nous offre la marche de
la Cote d'lvoire vers I'émergence a I'horizen 2020 pour
permettre a SODECI de realiser ses objectifs et repondre
ainsl aux attentes de MEtat et des clients.

Merci chers actionnaires pour votre confiance et votre

soutien a nos actions.

2 01 4
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4. RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D' ADMINISTRATION
A LU'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons convoqueés en Assembléee Générale Ordinaire
conformement aux statuts afin de faire entendre la lecture du
rappart de gestion de votre Conseil d'Administration, ainsi
que des rapports de vos Commissaires aux Comptes sur les
comptes de 'exercice 2014 et sur les opérations intervenuas au
cours de ladite période.

Mous vous demanderons, apres avor entendu ces rapports, de
statuer sur les comples, et de vous pronencer sur les résolutions
QUi vous sont SOUMisSes.

Mous vous rappelans que, conformément aux articles 525 et 526
de lActe Uniforme relatif au droit des Sociétés Commerciales,
tous les actionnaires ont eu la faculté de consulter, au siége de
la sociélé, les états financiers et autres documents et qui sont
&galement adresses a |

La Direction Générale des Grandes Entreprises,
La Comptahilite Mationale,

La Bangue de Données Financiéres,

La Direction de 'Enregistrement,

Et la BCEAQ.

L]

-

Viotre Consell dAdministration se tient a votre disposition pour
vous fournir en séance tous les éclaircissements que vous pourriez
souhaiter,

Activites

Lannés 2014 a élé marquée par les efforts du gouvernement
pour relancer I'économie.

Dans ce contexia, le nombre d’abonnés actifs a augments de
3%, traduisant la confirmation de la reprise des activités aprés la
péricde de crise.

Donnees d'activités comparées Exercice 2013  Exercice 2014 . [::':';:E;::}

ABIDJAN

Mombre dabonnés (nk) ITE BT 388 a67 12 850 3,4%
b produits (Kmd) 141 374 138 375 -2 004 -1,4%
W* facturgs (Km?) 100 552 oF 988 -4 BE3 -2.8%
Ralic de Facturation (%) 71,3 TilA -1,0 -1, 5%
INTERIEUR - -

Mombzre d'abonnas {ni) 64 Fo0 395 BLA 34 DY 9.3%
M® produits (Km') 65 497 BO 44 2 944 4,4 %
M facturés (Km*) 57 D09 B0 946 3 937 &, 5%
Ratio de Facturation (%) 88,7 ar B #.0 2,4%:
GLOBAL SOCIETE '
Maombre d'aboennés (nb) 740 407 THT 326 46 9149 6, 3%
W* produits (Km®) 207 BYD 208815 245 0.5%
L Facturés (Km') 157 B¥a TERE Q52 10504 0.7 %
Ratio de Facturation %) a0 76,1 0,2 0,2%
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La production totale reste stable (40,5%) par rapport &
Fanneée precedenta, dans 'altente des nouveaux ouvrages
prevus pour 2015,

Produits (en millions de FGCFA)

Exercice 2013

La facturation annuelle en valume pregresse de 0.7%
et suit la méme tendanca gue la production,

Variation Variation

Exercice 2014

{en valeur) (%)

Ventes d'Eau 44 045 44 439 - a06 -1%
Travaux, services vendus 31 799 35 288 3 480 11%
Autres produits [dont fingnaiers ef HAD) A4 503 B 930 -25 373 -7 4%,
Total Produits 111 047 88 657 -22 390 ~20%

La baizse des produits act lige & 'évolution des autres
produits, malgré laugmentation des travaux el services
vendus.

Les autres produits sont principalement constitués des
reprises de provisions sur les actifs, notamment sur les

Charges (en millions de FCFA) Exercice 2013

Exercice 2014

creances clients, Ces reprises de provisions s'équilibrant
avec les peres sur creances enregisirées dans les autres
charges. Le montant exceptionnel enregistré en 2013
comprend les reprises de provisions liges aux opérations
d'apurement des bases CNO pour un montant de 243
milliards. [| m'a pas déguivalent en 2014,

Variation
(%)

Variation
{valaur)

Achats, transports el services 53 629 55 871 2242 45
Charges de persanneal i2 810 A g 1317 10%
Amorlissements, provisions et e
autres charges 42 160 15 542 26618 -63%
Total charges 108 599 85 540 -23 059 -21%

L'évolution des charges s'expliqua par

- Lawvariation des autres charges qui en 2013 représentaient
les pertes sur créances de la zone CHO mentionnées au
paragraphe préecadent

- La hauzse des achats, transparts et services an lien avac

laugmentation des travaux mentionnée au paragraphe
précedeant.

Mous terminons lannée 2014 avec un résultat net de
3 118 millions de F CFA en hausse de 27% par rappor &
'exercice 2013,

Bilan

Le bilan de la SODECI au 31 décembre 2014 vous est présenté ci-dessaus. Son total est en baisse de 2%.
(En millions de FCFA) Exercice 2013 Exercice2014  \Z70I0N "*"?;‘;""
Actif immobilisé net 20208 22 997 2089 10%
Actif carculant 119 187 122 876 3 688 3%
Trésoreria 16 502 7 191 -9 401 -AT%
TOTAL ACTIF 156 6&7 153 064 - 3623 2%
Capitaux Permananls 35 B16 40 271 1855 4%
dornt résuital de Nexercice 2448 3178 B 27 %
Fassil Circulan] 108 271 108 190 -t (%
Trésoreria-Passil g ano 4 63 - 5187 53
TOTAL PASSIF 156 B&T 153 064 -3 623 2%
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L'augmentation de l'actif immobilisé net ost lide au
renouvellemaent normal des immaobilisations corporellas,
principalement, le matériel et outillage [+0,8 milliard de
FCFA) et le maténel roulant (+0.7 milliard de FCFA).

La hausse de l'actif circulant résulte de l'effet combing de

b Maugmentation des stocks due a MNapprovisionnement en
fin d'année des chantiers inancés par le G20 ;

b la hausse des auires créances liée 3 I'évolution des
avances fournisseurs et du credit de TVA

v la haisse des créances clients en raison des efforts de
recouvrement notamment sur les factures de travaus,

La trésorerie actif baisse de 9.4 miliards de FOCFA en
raison du remboursement des cradits spots 3 hauleur de
3.2 milliards.

FPar ailleurs, au cours de lexercice 2014, la SODECI n'a
recu aucun paiement au titre des arriérés de consommaltion
d'eauw de 'Elat.

Perspectives 2015

Les capitaux permanents sonl en hausse de 1,7 milliard de
FCFA par rapport a l'exercice précédent. La progression des
capitaux propres est liee a celle du résultat en 2014, celle
des emprunts et dettes financiéres diverses est consécutive
alaccroissement des avances sur consommaltions du fait de
évolution du nombre d'abonnés entre les deux exercices.

Le passif circulant reste stable entre fin 2013 et 2014 La
hiausse des dettes fournisseurs est compenseée par la baisse
des autres dettes, L'augmeantation des dettes fournisseurs
esl hée au paierment par traites sur janvier 2015 de certaines
factures fournisseurs en raison des contraintes d'arrélé
comptables de fin d'année. La baisse des autres deties est
lige a l'apurement des avances clients relatives aux travaux
factures au cours de l'exercice 2014,

La baisse de |a trésorerie passif de 5.2 milliards de FCFA
fait suite aux remboursements intervenus au titfre des crédits
spots gui présentaient un niveau exceplionnel & fin 2013,

Perspectives Exercice 2014 Exercice 2015 {:ﬁﬁ:}m}] “ﬂl;:i.?:;““
Abidjan

Mombre dabonnés (b 388 457 A0G GTT 18 210 4, 7%
M produits (K] 139 375 157 B34 18 309 13,1%
M facturés (Km?) 97 084 112 747 14 761 15,1%
Ratio de Facturation (%) T0.3 71,5 1.2 1, 7%
Intérieur

Hamsie abonnss in) 395 859 413 491 14 632 3.7%
M produits (Km?) &9 440 74 400 4 951 71%
Wl S 60 946 65 066 4121 6.8%
Ratin de Facturation (%) ar .8 875 -3 <0,4%
Global Société :

HapmiiEd abonngs k) 787 326 520 168 32 842 4,2%
M* produits (Km*) 208 815 237 084 23270 11,1%
M? Factures. (Kr) 158 832 177 813 18 882 1.9%
Fatio de Facluration (%) TET TEG 05 0,7%

La production tolale 2015 devrait progresser de 11,1%: par
rapport a 2014 grace aux nouvelles installations prévues
(NLANGOM I et BONOUA),

La poursuite du renforcement des opérations de facturation
en 2015 permettra d'atteindre 'objectif de ratio fixé 4 76,6%.

P e pe ] 0 S D E

Le niveau de 'activité travaux devrait baizser en 2015 en
raisan de la fin du programme C20 n®1,

Le résultat net social prévisionnel devrait rester stable
par rapport & 2014 a 3,1 milliards de FCFA.

La trésorerie devrait demeurer positive a 0.8 milliand de FCFRA,

2 0 1 4
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5. RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS
Exercice clos le 31 Décembre 2014

En exdcution de la missioh qui nous a éte confiée par volre Assemblée Géngrale, nous vous présentons notre rapport relalif
a l'exercice clos le 31 décembre 2014 sur

) Le contrdle des états financiers annuels de la SOCIETE DE DISTRIBUTION D'EAL DE LA COTE D'VOIRE (SODECI S.A)
tels qu'ils sont joints au présent rappart ;

¥ Les verifications et informations specifiquas pravuas par la lai,

Les etats financiers annuels ont &t arrétés par votre Conseil dAdministration, Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinicn sur ces etats financiers.,

1. Opinion sur les etats financiers annuels

Mous avons effectue notre audit selon les naormes de |la profession applicables en Cate d'lvoire, Ces normeas requigrent la
mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les etats financiers annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, Un audit consiste a examiner, par sondages, les élemeants probants justifiant les donnees
conlenues dans ces états financiers. || consisle également a apprécier les principes comptables suivis &t les astimations
sigrificatives retenues pour larréle des comples &b 4 apprécier leur présentation d'ensemble. NMous estimons que nos
contréles Tourrissent une base raisonnable 3 'opinion exprimée cl-aprés.

Mous cerlilions que les &lals financiers annuels sonl réguliers el sinceres el donnent une image fidele du résultat des
operations de 'exercice écoulé, ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la socigté 3 la fin de cel exercice,
conformeément aux régles et meéthodes complables édictées par I'Acte uniforme de FOHADA relatil au droit complable.

-W‘W
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2. Vérifications et informations specifiques
Mous avens également procede aux vérifications spécifiques prévues par la lai,
Mous mavons pas dobservation a formuler sur la sinceriié et la cancordance avec les &tats financiers annuels des

informations données dans le rappoart du Conseil d'Administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la
situation financiére et les états financiers annuels.

Abidjan, l2 & mars 2015

Les Commissaires aux Comptas

Mazars Cote d'lvoire

Ernst & Young Cote d'lvoire

Armand FANDOHAMN
Assacie
Expert-Comptable Dipldmeé

Ny

Jean-Francois ALERECHT
Associe
Expart-Comptable Dipldmeé

e

|
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6. RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Exercice clos le 31 Decembre 2014

Conformérnent aux dispositions de larticle 440 de 'Acte uniforme du traite de 'Organisation pour 'Harmaonisation en Afrique
du Droit des Affaires relatifau droit des Socigtés Commerciales et du Groupement d'Intérét Ecanamigue (G.1L.E.), nous vous
présentons notre rappert sur les conventions prévues a l'aricle 4328 dudit acte.

[l ne nous appartient pas de rechercher 'existence eventuelle d'autres conventions mais de vous communiquer, sur la base
des informations qui nous ant été données, les caractéristiques et les modalités essenticlles de celles dont nous avoens
ete avisés ou que nous auricns decouvertes a l'occasion de nofre mission, sans avoir 8 nous prononcer sur leur utilié et
lzur bien-fondé ni a rechercher 'existence d'autres conventions. |l vous appartient d'apprécier linterét gui s'attachait & 1a
conclusion de ces conventions en vue de leur apprabatian.

Mous avans effeciue nos fravaux selon les normes de la profession. Ces normes requigrant la mise en ceuvre de diligences
destingas a verifier la cancordance des informations gui nous ont éte donnees avec les documents de hase dont elles sont
issues,

1. Conventions conclues au cours de 'exercice

Le President du Conseil d"Administration ne nous a informe d'aucune convention cenclue au cours de Nexercice 2014,

2. Conventions conclues au cours des exercices antérieurs et dont 'execution s'est poursuivie durant I'exercice

2.1. Convention d'assistance générale conclue avec ERANOVE

Administraleurs communs
Monsieur Qlivier BOUYGUES — Monsieur Eric TAUZIAC - Monsieur Marc ALBEROLA — ECP Fll FINAGESTION.

Nature et objet
Les prestations d'assistance générale partent sur les domaines juridiques, financiers, complable, informatique, technigque,
des ressources humaines et du management, Celle convention est conclue pour une duree d'un an avec lacile reconduction,

Modalités et réemunération
Ces diverses prestations sont rémunerees au taux de 3,93 % du chiffre d'affaires annuel hors taxes de I'exercice precédent et
font l'objet de facturations trimestrielles. Le montant fotal comptabilisé en charges par la SODECI au titre de ces prestations
s'éléve a 1,8 milliards de FCFA hors taxes pour I'exercice clos le 31 decembre 2014,

2.2. Convention d'assistance générale conclue avec le Groupement des Services Eau et Electricite, GS2ZE

Administratewrs communs
Monsieur Basile EBAH - Monsieur Eric TAUZIADL = Monsieur Marc ALBEROLA,

Nature et objef
Mise a dispasition de personnel et convention d'assistance géngrale,

R A FFORT 0 B V- TR P e R | 2 0 1 4
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Modalités et remunération
Sur l'exercice 2014, le colt total facluré au titre des prestations rendues & la SODECI par le GS2E s'est éleve a 2.4 milliards
de FOFA hors taxes.

Les colts refactures par la SODECI au GS2E paur la mise & disposition du personnel s'élévent & 8547 millions de FCFA
hars taxes.

2.3, Conventions conclues avec la Compagnie Ivoirienne d'Electricité, S A, CIE

Administrateurs communs
Maonsieur Clivier BOUYGUES - Mensieur Ousmana DIARRA - Monsieur Vincent Le GUENNCL - Monsieur Louis PETERSCHMITT
Maonsieur Marc ALBEROLA - Monsieur Edc TALUZIAT - ECP FIl FINAGESTICN.
¥ Convention de bail

Nature et objet
Location & la CIE d'un immeuble composé d'une tour de huit étages, d'une galette, d'un parking souterrain et de parkings
exigrieurs. Cetle convention, en date du 1* février 1993 est consentie et acceptée pour une durée de 9 ans et est renauvelable
par tacite reconduchon par période triennale,

Modalités et remunération
Le loyer imestriel est de 55 millions FCFA. Le loyer percu par la SODECI au titre de lexercice clos le 31 décermbre 2014
s'éléve a 221 millions de FCFA hors taxes.
» Convention d’assistance médicale curative

Nature ef objet
Assistance medicale curative, Cette convention autorise le personnel de la SODECI & recevoir des soins médicaux au sein

de la CIE.

Modalités ef rémundration
Les charges supportéeas par la SODECI sur l'exercice 2014 s'élévent & 33 millions de FCFA.

Abidjan. le 6 mars 2015

Les Cammissaires aux Comptes

-

Mazars Cote d'lvoire Ernst & Young Cote d'lvoire
Armand Fandahan _ Jean-Frangais Albrecht
ASs0CiE Associe
Expernt-Comptable Dipléme Experl-Comptable Diploma
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7. RAPPORT SPECIAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SUR LES MODIFICATIONS STATUTAIRES
A L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Chers actionnaires, Mesdames, Messieurs,

Mous vous avons canvoques en Assemblés Générale
Extracrdinaire confarmément aux statutzs, pour entendre
la lecture du rapport de votre Conseil d Administration.

L'Acte uniforme relatif au Droit des Societes Commerciales
el du GIE (AUSCGIE) & &lé adopté le 17 avril 1997,

Un processus de revision a ete enclenche depuis 2008,

Le diagnostic a parmis de metire en exergue les forces at
les Taiblesses dou droit des aflfaires harmonisé en rapport
avec I'objectif recherché par 'OHADA, a savoir, doter les
Etats Parties dinstrurnents juridigues simples, modernes
el adaplés & leurs économies, en vue de faciliter la
creation des entreprises pour booster la croissance et le
deéwveloppement.

|'adaption de la révision a été faite au cours de la 35%Me
session du Conseil des Ministres de 'OHADA qui s'est
tenue le 30 janvier 2074 a Quagadougou.

L'Acte révisé est entré en vigueur depuis le 5 mai 2014
avec l'institution d'un délai de deux ans [dile peériode
transitoire) expirant le 5 mai 2016 pour la mise en harmanie
des statuts. Pendant la période transitoire et jusqu'a la mise
an harmonie des statuts, les dispositions de I'Acte uniforme
de 1987 continueront de s'appliquer ;

Four la SODECI, tout comme les autres entités du groupe

ERANOVE, les principaux changemsants ayant un impact

peuvent &tre résumés comme suit

» Primauté des dispositions de I'Acte uniforme sur les
statuts et clarfication d'un réegime de nullité ao fil des
articles |

b Reconnaissance du pacte d'actionnaires dans le droit
DHADA

b Introduction des TIC pour la convacation ef la tenue des
reunions du conseil el des assemblées génerales ;

v Obligation de mentionner dans le rapport de gestion
du conseil les événements postérieurs a la cléture de
I'exercice ;

» Experiise de gestion : réduction du seuwil de 20% a 10% ;
b Precision du regime de nuliite des societes commerciales

¥ Précision du regime de nullite de tous actes, décisions
ou délib&rations modiiiant les slatuls ;

R S e e B T BSE

b Precision du regime de nullitgé de tous actes, dacisions
ou delibérations ne modifiant pas les statuts ;

b Ohligation de deépdt des états financiers annuels au
RCCM dans le maois qui suit leur approbation a toutes
les sociétés commercialas |

P Levee de la limitation du nombre dadministrateurs
non  actionnaires et institution de  'administrateur
ndépendant ;

P Mon prise en compte des mandats dadministrateur
&xercés au seind'un méme groupe pour la détermination
du cumul maximum de 5 mandats |

» Obligatien de transmission des PV des CA, et des
documents et infommations nacessaires a l'accomplissement
de leurs missions & chague administrateur ;

¥ |nstitution de comités specialises d'administrateurs dans
les societes ananymeas |

F o Convenlions réglementées - largisserment des personnes
visees par la procedure par la prise en compte des
actionnaires detenant au mains 10% du capital ;

v Convantions réglemeantges | précision sur les régles de
quorum et de majorité et précision des regles de nullités ;

v Introduction des TIC pour 1A tenue des réunions du congeil
d'administration et précision des régles applicahles ;

v Clarification des réles des dingeants sociaux ;

o MNullite de la nomination du DGA intervanue en dehars
du consail d'administration ;

¥ Précision des régles de révocation du directeur général
adjoint et institution de dommages et intéréts ;

¥ Clarification des rdles du  président du  consedl
d'acdministration et du directeur général et institution
de lobligation de communication des deocuments du
conseil d'administration aux gldrniniairaieurs :

» Empéchement du PCA ; fixation de la durée de l'intarim ;

¥ Empéchement temparaire el définitif du DG : clarification
textuelle ;

» Précision des regles de révocation du directeur general
et institution de dommages et interéts |

¥ Fin du mandat du DG - clanfication textuelle;

¥ Droit de communication des actionnaires renforce
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Introduction des TIC pour la lenue des réunions
d'assemblées genérales et précision des régles
applicables dans les socigtés anonymes ;

Imstitution d'une obligation annualle de communication
du canseil d'administration a I'assemblée générale sur
I'état de la participation des salanés au capital social |

Institution de attribution d'actions gratuites aux salaries |
Definition des modalités de latinbution gratuite des
aclions

Mullite absolue pour absence de rapports du CAC et
nullité relative pour insuffisance des rapparts des CAC ;

Mulliteé absalue et relative pour défaut de convocation
des CAC ;

Mullité relative pour non convocation du CAC aux
reunions de CA intéressanl sa mission |

Création, réglementation ef missions de comités d'audit
pour les entités faisant APE ;

Introduction de 'osbligation peour le président du conseil
d'administration d'é&tablir un rapport a l'assemblés
generale pour les entités faisanl AFPE |

B e e Bl D E

b Précision sur les activités du GIE.
La révision des statuls a consiste a

» Comiger des aricles en accerd avec les nouveaus textes |

» Rédiger de nouveaux articles pour tenir compte des
amanagemeants institues par 'acte uniforms |

» Reformuler et compléter certains aricles, notamment
I'chjet sacial,

Il vous est donc demandé de wous prongncer sur les
nouveaux statuts de la SQDECI et d'approuver 'ensamble
de ces articles sous cetle nouvelle manture canforme a la
nouvells [Bgislation OHADA,

En guise de conclusion, nous vous remercions de bien
vauloir approuver le rappart présente par le Conseail ans
que les résclutions qui vous serant proposess au cours de
I'Aszemblés Géndrale Extraordinare,

Le Conseil d'Administration

e el B B R ¢ el R



j_LSDDEcl 9

8. PROJET DE RESOLUTIONS

A TITRE ORDINAIRE

Premiére résolution

Aprés avoir entendu la lecture du Rapport de Gestian
du Consel d'Administration  sur lexercice 2014, du
Bilan et du comple de resultat net au 31 décembre
20114, ainsi que du Rapport Général des Commissaires
auz Comptes concernant le méme exercice, el aprés
aviir pris connzissance de tous les renseignements et
explications complémentaires qui lui ont &té fournis en
seance, 'Assemblée Générale approuve, sans exception,
ni resenrde lesdils rapports et lesdits comptes, tels gquiils i
ont &té présentés of toutes les opérations et écntures qui
5 trouvent meanticnnées ou enregisirees.

En consequence, 'Assemblée Générale arréte au chiffre
de 3117 919 358 FCFA le montant du béngfice net de cel
exgroice, aprés imputation de l'impat y afférent.

Deuxiéme réesolution
L'Assemblés Générale donne quitus entier el sans réserve
aux Administrateurs de leur gestion pour l'exercice 2014,

Troisiéme resolution

L Assemblée Geénérale, aprés avorr entendu la lecture
du Rapport Spécial des Commissaires aux Comples
concaernant les conventions visées par 'aficle 438 de
I'Acte Uniforme relatif au droil des Socidétés Commerciales
gpprouve toutes les canventions et opéralions qui s'y
trouvent mentionnéeas,

Quatriéme résolution

LAssembles  Geénerale, sur  proposition du Conseil
d'Administration, aprés avoir constaté que le bénéfice net
de lexercice 2014 s'éléve a 3 117 919 358 FCFA ef compte
tenu du Report a Mouveau antérieur de 647 264 272 FCFA,
decide d affecter le bénéfice disponible de 3 765 183 630 FCFA
da la manigre suivante :

- @ la distribution d'un dividende brut de 3 060 000 000 FCFA
- le solde au Reparl 4 nouvesau, soit 705 183 630 FCFA

L'Assemblée Geénérale fixe a 3 400 FCFA bruts par action
le montant du dividende total qui reviendra, au titre de
lexercice 2014 a chacune des 500 000 actions compasant
le capital soit 3 060 FCFA nets par action, Ce dividende sera
mis an paiement & la diligence de la Direction Gangérale
dans les vingt jours suivant la date de tenue de 'Assemblée
Generale Ordinare appelée a statuer sur les comptes de
Fexercice clos au 31 décembre 2014,

Cinguieme résolution

LAszemblees Générale decide d'allouver aux Administrateurs,
en remunération de leurs activités, a titre dindermnité de
fonction, une somme annualle de 26 000 000 de FOFA dont
la repartition sera effectude par le Conseil d' Administration.

Sixieme resolution

L Aszembles Generale confere tous les pouvairs au porteur
d'orginaux ou de copies du procés-verbal constatant ces
deliberations, a effet d'accomplir toutes formalités légales,
depdts ou autres de publicite,

A TITRE EXTRAORDINAIRE

Septiéme résolution

L'Assemblée Genérale Extracrdinaire, aprés avoir entendu
lecture du rapport du Conseil dAdministration sur les
modifications statutaires, approuve ce rapport &n chacun
de ses larmes.

Huitieme résolution

En conséquence, lAssemblée Gonerale Extraordinaire
decide de modifier les statuts de la société afin de tenir
compte de 'entrée en vigueur du nouvel acte unifarme sur
les societes commerciales et GIE et approuve aricle par
arlicle les nouveaux statuts devant régir la société,

Neuvieme résolution

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un onginal,
d'un extrait ou d'une copie cerifiés conformes du présent
praocés-verbal, afin d'effectuer toutes formalités de publicite
ellou de dépdt requises par la loi.

B i B o T D E
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ACTIF ,
ACTIF IMOBILISE (1)

A4 Charges immobilisées

Aax Fras cataslissoemenl,

&y Chargas a répartin

AL Primes de remboursement des ohlgatans

AD  Immcbkilisations incorporelles

AE Frais de recherche et dévaloppamen
AF  Brevets, liconoes ef logiciels

A5 Fonds de commerce

AHO Auircs immobilisations incoroorelles

&) Immaebilisations corporelles

Sl Terrains

AH Batimeanis

AL Instzllations & agencements
Mo Malerels

A Matdrals de ransponl

AP Avances et acomptes varsés sur immobilisations
AL Immaobilisations financiéres

AR Tibres do participations
A5 Autres immehilisaticns fing noléres

AV (1 dont HoA D, | Grut
Meat

AZ TOTAL ACTIF IMMOEILISE 1)

ACTIF CIRCULANT
BA  Actif circulant HAD

BB Stocks

BL o Marchandisos

BD  Matigres premieres et SUtRES approvisionnaements
BE Encours

BF  Procuits fabrigués

Bz Créances at emplois assimilés
BH  Frumisseurs, ayirnces vorsses
gl Clien:s

B Subres créonces

BK TOTAL ACTIF CIRCULAKNT (I
TRESORERIE - ACTIF

B Tires de placament
2R Waleurs & encaigsor
5 Bangues, COFCaisses

BT TOTAL TRESORERIE - ACTIF (1)

EU  Ecart de conversion - actif [IV}
[perte proBale de change)

BEZ  TOTAL GEMERAL [1+1+11+0)

B A RS B R T

J{_sooect .

AETRI MiThrSs Y¥ins sievas

BILAN

BRUT

4 @ HE5 a0T

115 256 9023

1285 o3
&304 306 Tas
11235 805 142
22 530 665 7RY
12027 291 238

237 974 2340

218 700 000
15561 625 734

G2 230 b42 570

0943535474

Ll 282 130

LT L s
125 976 $18 0132
4 532 915 286

147 366 460 434

T 260485 034

7260436 039

217 356 B9E 093

B B =

Exercice 2014
AR PN

A 902 61E &dT

116 256 203

8203 225 872
SOEVE 4400 333
13 555 998 063
7 442 BRE TAT

35 2T 5

3% 233 £52 190

1276 115 951

2 B 204 955
2a5H 321 111

24 963 642 037

B9 475 401

B9 473 401

B4 292 967 623

NET

ZB6 957 160

212 851 031
a9 OFe 216
S EE 384 BOA
v GET T34
4 Hid 05 182

237974 239
299 00 000

1 925 688 314

JE 997 020 380

BEGT 415 513

L0 252120

6972048 247
103 127 713 047
GVGT IRSTE

122 875 327 307

T1%1 012 653

71971 012 GBE

152 063 930 465

Exeroice 2013
MNET

330305 320

312 851 031
231351 06
9104 005 715
B 168 &0 467
5T E0E 400

229 B39 840
23 202000

2 114 549 HB0

20 308 036 429

& 150 897 025

230 273 363

g G39 127 428
105 G605 956 582
1917 137 816

T19 187 001 214

16 591 520 158

16 591 520 188

156 6BE 557 831

B rm o pe L L

2 0 1 4
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AZTEL K11/ &4, YUOUL LLEYIER

PASSIF

CAPITAUX PRCPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES

BILAN

Exercice 2014

CA
ce

Capital
Actionnaires capital non appelé

EC
COo
CE
CF
CG
CH
Cl

Frimes ct réserves

Primes d'apport, d'emission, de fusion
Ecan de rédvaluation

Réserves indizponibles

Faserves libres

Repart a nouveau

Résultat net de 'exercico

4 500 000 000

Exercice 2013

4 300 000 000

[ +ou-3
[ ben&fice + ou perte - )

255 906 342
1045 087 734
Q09 BOO 000
2911 725 hab
Ga7 264 272
3117 919 358

2R5 Qs 342
1 045 DAT 734
Q9 200 000
2911 725 555
G20 470 404
2 447 793 BGR

CH
Cl
Zh

Autres capitaux propres
Subrventions dinvestissement
Fravisions réglementées et fonds

CP TOTAL CAPITAUX PROPRES ()

DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES (1)

OA
OB
D
MW
CE

Emprunts

Dettes de crédit bail et assimilées

Cefles inanciéres diverses

Provisions financiéres pour risques et charges
i1y dont H.AQ.

DF
DG

TOTAL DETTES FINANCIERES (I}

13 387 703 281

12 699 783 903

14135 411 923
1038 557 938
18 738 769 230
5 691 853 697

1615 327 925
996 468 594
17 367 834 D52
5925 BR7 GE7

26 882 592 343

TOTAL RESSOURCES STABLES {1+l

40 270 296 109

25 915 518 568
38 615 302 471

PASSIF CIRCULANT

CH
Dl
DJ
s
DL
O
oM

Deltes circulanles el ressources assimilées HAD
Clients, avances regues

Fournizseurs d'exploitation

Dettes fiscales

Detles sociales

Aitres deties

Risques provismonnas

OP

TOTAL PASSIF CIRCULANT ()

TRESORERIE PASSIF

™
LR
D35

Bangques, crédits d'escormple
Bangues, crédits de trésarerie
Gangues, déecauverts

B 594 953
25171 749 728
27 564 207 129
48 565 528 185

3459 411 285
4 720 509 051

673 060 853
30 402 307 314
21 733 433 417
47 351 723 353

3 332 584 407
4 GAB 137 009

108 190 218 371

108 271 255 360

4 GOS 415 985

4 500 000 G0

DT

ou

o

TOTAL TRESORERIE - FASSIF (V)

4 603 415 985

& 800 000 000

—carts de conversion - Passil (W)

TOTAL GENERAL {I+11+111+1V+V)

R T ] Rl ] D

=

G e S o

O

153 063 930 465

156 686 557 831
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COMPTE DE RESULTAT

CHARGES

ACTIVITES D'EXPLOITATION

Ra& Achzls d2 maschandises
RE erighan oe stocks .

f4oue ]

iMarge brute sur marchandises voir TE]

RO Achats de matigres premigres et fournitures liges

RO %Yaration de slocks

[+ou-)

{Marge brute sur marchandigss voir TE)

RE Auires achats

R “variation de stocks
Rl Tranzpors

RJ  Sernices exlénsurs
RK  Impots of taxes

EL  Autres charges

RP  Charges de personnel (1]
{13 dont personnel exténaur

|:+-:||_|-:|

(Waleur ajouteée woir Th)

1 559 198 838

iExcédent brut d'exploitation veir TOQ]

RS Dolzlons aux amarlissement & provisicns

Exercice 2014

12 G50 821 830
2 139691 975
14 306 164 521
2036076475
24 048 557 6B
1429 GG TA5
6229 713 344

14 127 449 451

5484003 225

RW Total des charges d'exploitation

83 202 142 391

{Résultat d'exploilation woir Tx)

PRODUITS
ACTIVITES D'EXPLOITATION

T4 Ventes de marchandises

TE MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES
TC  Ventes de produils fa0rgquéas

Th Travaux, senices vandus

TE Production stockés (ou destockage)

TE  Production immobilisée

TG MARGE BRUTE SUR MATIERES

TH Praduils accessoires
TI  CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA*TC+TD+TH)
TJ 1) dant & l'explaitation

T Subventicas dexolotation

TL  Aulres produits

TH VALEUR AJOUTEE

TO EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

TS Heprises de provisions
TT  Transfers de charges

25111 684

[ +ou-)

66 710 528 157

A1 228774 542

22 530 530 425
8 403 539 977

23926938

65 077 181 367

TE 744 317 204

19 458 042 Tab
G 648 469 853

25 111 B84

44 438 036 66T
35 288 330 435
A0 026 243
2463 701 202

1477 296 054

2518 220241

7ol 048 217

Ezercice 2013

11 279 093 043
06 G003 000

1Y RDY d54 TV
T VG5 062 44a
22931 B3y 281
1 801 762 340
78 3724 550 FG

12 808 572 933

4 4400 BB 500

101 705 237 667

23925 936

44945 411 G482
29935 155 G44
21256 119

1 556 054 Q04

1836 823 974

25 5B9 420 593

1022 532734

TW Total des produits d'explaitation

T¥X RESULTAT D'EXPLOITATION
Berefice (=), Pare (-

Hrdenlilizalion frecae | D1I00048,

R P P O RsF

87 B71 727 454

04 935 530 774

D

=

4 669 535 063

3 230 343107

T S s R UG



COMPTE DE RESULTAT

CHARGES

B Repodl Telal des charges d'exploilation

ACTIVITE FINANCIERE
L Frais financiars

SC Peres do charge
S0 Dotalions aux amortissernents eb aux provisions

SF  Total des charges finangidres
dEasultat inancier woir LIGE)

Exercice 014

93 202 142 3M

2B1 518 210

Exercice 2013

131 T03 257 66T

L= )
o]
i
£
—_—

~d

il

20

Lhou
I3

581 518 210

5H Total des Charges des aclivités ordinaires

HORS ACTIVITES ORDINAIRES [H.A.Q)

2K Valeurs complalzas des cessions dimrmoebilisations
SL Charges HAQ

SR [atacions HAO

50 Total des Charges H.A.0

TREscilat HoA O weir LR

G605 425 014

83 TE3 660 B0

102 310 662 681

193 171 ¥7R
£ 008 242

40 387 0345
5 554 456 B30

254 180 §20

S0 Panicipation des Poavilledrs
SR Impdts s e résuiat
25 Tolal participation et impdts

5 594 343 666

1 50K 7449 B30
1501 719 630

5T TOTAL GENERAL DES CHARGES

693 346 172

B3 26 17

B5 5349 550 351

[ REsultal ret wair UL

FRODUITS

T Report folal des oreduils dexploitation

Lln Hevenus financiers

LG Gains de changs

U0 Repriscs sur prowisicns
UE  Transfert de changes

10E 596 852 525

87 a7 TAT 454

B 506 300

104 9305 530 774

V2 A01 17

LUF  Tetal des produits financiors

UG RESULTAT FINANCIER (+ou-) 83 378 188

GE4 396 353

-532 G235 843

UH Tatal des produits des activités ordinaires

I REJSULTAT ACTIVITES ORDINAIRES (1) { + ou '-]. 4 752 963 251

L (1] dant impdt cormesocnaan! 1 1ER 240 &1 SOGTd ARG B
L Produils do cessians oimmics

UL Praduits H.A 0L

Ukt Reprises HAD

UK Tramsler de charges

U Tolal des produits HAD

UP  RESULTAT HAD <133 324 263

T2801171

#a 536 623 B52

2 697 719 264

UT TOTAL GENERAL DES PRODUITS

UZ RESULTAT MET
Bendloo (41 Parle |-

3117 919 358

Wit cazon Nscale Q7 0O9ELA

P Pl e S AR L E

105 O0E 384 045

17 147 224
14012 390
G 2E0 104 729

G 038 264 448

i B4 TR
TP 20T BYG
120 356 357
443 420 73
Bd 657 480 204
2 447 TO3 BB

e = s P A Ll | I B

111 046 G465 395

21
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

CAPACITE PAUTOFINANCEMENT GLOBALE [C,A,F.G,)
CAFG=EEBE

- Charges dicaissosbles reslantes ] & Fexclesion Jes cessions
+ Produits encaissaskies restants | dacif immaok:lisé

E.E.E. G 403 538 977
54 Frais financicrs 581 518 210 T Transters de charges d'sxploitation
S0 Peras de change UA  Revenus financiers A4 BSE 300
EL  Charges HAD g1 O0g 542 UE Tranglosl de charges finarndidres
01 Parbicipabon UL SGamns de change
ER Impéts surle résultat ThOT T19 G630 UL  Froduiis HAO. T EN AT

Uk Transfors e charges HA O,

TOTAL (1) 2144 246 682 TOTAL [2) 3 145 643 957

ARG Total {11} - Tatal {1} = T O01 397 263 (M-1) 9 055 592

AUTOFINANCEMENT [A.F.)

AF ‘= QARG - Distributicns de dividendes cans lexarcice(1]
AF =  TOM 3BTEES 2430000 Q00 = 4 571 187 269 (M-} -3 500 944 AD8

VARIATION DU BESOCIM DE FINAMCEMENT D'EXPLOITATION [B.F.E)
Yar B.F.E "= Var Stock (2] - Var Créances (2] + Var, Detles circulantes (3]

(1) Drvidendes mis en paionvend ao cours die Pessscics y compris les acarmddes sor dividendas
&0 Alesclusion des alermanis H A0

cmplois OGS aurGes
Variation des stocks s N - (N=1) augmentatan (v climiniticn (-}
B Marchandises o
BD  Matidres premidre:s 2515 522 L85 Caud
BE  En-cours il
BF  Praduits frabrigues ol a0 G20 243
A Variation globale nette des stooks 2 426 496 245 au 0
Variation des créances @ M - [N-1)
BH  Fournisscurs, avancss wersoss 1 853717 114 il
R Clisnts falll 3477 B43 535
EJ  Autres créancss 1 856 456 355 au
BU  Ecarts de conversion - A au
B Variation glebale nette des créances 1 262 329 938 cu
Variation des deftes circulantes 1 N - (M-1]
(]| Cliznts, avances regles 5320 hKET HOT au
OJ  Fourrisseurs dexoloilaticn an SEIN VI AE
K Delles fiscales TEI0AT T au
DL Oelies soiales au 126 826 858
Ok Autres dettes aL a1 182 042
DM Risques provisicnnes ou
DL Ecaords de conmecrsion - Fassil ¥
c Wariation globale nette des dettes circulantes [=1F] ) =104 BE2 113
NWARIATION DU B.EE. = {A) +{B) +{C} G -3 783 eRd 202
EXCEDENT DE TRESZRERIE 'EXPLOITATION (E.T.E)
ETE = EBE - Varation BFE - Produclion immebilisde

2014 2013

Exctdont ot dexplcalation 8203 538 877 fi GR 463 3n3
-“ariation du B.FE. [- si emplois | + 5 ressources) - au '+ -3 703 688 302 10667 152 081
- Production immabilisds -F 463 T 303 -1 506 054 Q04
EXCEDNEMT DE TRESORERIE D'EXPLCHTATION 2146 150 372 15 758 567 930

M elers b liscaks 0 O100AMLA

22 Bk PP R Bk E e sl S ) 2 .01 4
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

Exercice 2014

Exercice 2013

DE FINANCEMENT [C - B}

VI WARIATION DE L& TRESORERIE
Trésorerie natie

E rmiplails Fessourses (E-;R+
L INVESTISSEMENTS ET DESINVESTISSEMEMTS
Fa  Charges immohibsées (augmentations dans l'exercice’
Croissance interne
FEB  aAcquisiticns/Cessions dimmebilisations incarooeelles S T ] 07 514 &10
FC  Acquisiticns'Tessions dwnmobilisalans financiéres G AT 102 525 SE 148 TA -GG ReT BEG
Croissance axterne
FD  AcquisibcnsTessions dirmmabilisaliions financisgres 12914 7E1 213476 002 £86 515 285
FF INVESTISSEMENT TOTAL 6 321 327 641 5 792 447 480
FG L VARIATION DU BESOQIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION A TEI GRS 302 ou 10 ERT 158 081
(cf. supra : Var. B.F.E]
FH A-. EMPLOIS ECGNGMIQUES_-GL_EINANCER [FF+F 3] 10115 015 943 4 74 T4 G601
Fl . EMFLOIS/IRESSOURCES (B.F. ; HAO.) el 23 BZ25 130 13 353 881
Fd I, EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS (1)
Femboursements (selon échéancier) des emprunts el delles financiéres
(i loeclusicn Ses remboursemanis anlicips portdés on Wi
FK B- EMPLOIS TOTAUX A FINAMCER 10 091 190 813 5 Q06 038 432
W, FINANCEMENT INTERNE
Fl Dividences (EmploisiC s PG (Ressounoes) Z4730 000 000 T D01 397 20 S4 500 944 408
V1. FIMAMNCEMENT PAR LES CARITAUX PROPRES
Fr1 - Augmenlations de capilzl par apports nauveas
Fi  Subwantons dinveshssemenl
FF  Prélgvements sur le capital {v compris retrails de Fexploifant)
VIl FINANCEMENT PAR DE NOUVEALUX EMPRUNTS
Fa Emprunis (2) 73303123 ST 204 o3l -194 072 567
FH o Autres cdethes Mnancidgnes (3 14750 BAG 957 1 330 7aT 817
(21 Femboursernenls antsipés inscrls ségarément an emploig
F& C-RESSOURCES NETTES DE FINAMCEMENT 5 387 26T 328 -2 364 319 153
FT D -EXCEDENT O INSUFFISANCE DE RESSOURCES 4 205 923 485 ou 2 641 519 338

FUL A b eldlure de Mexercioe +ou- 2 RET BES TO3

=Yoo alouverure de lexarcice Fou- &ore 520 188

FW WVARIATION TRESORERIE <4 205 923 4B5 ou 4 203 923 485 -3 B41 B19 329
= &l Emplai ) - 30 Ressources)
Contrdle - D= Y aves sione apoosd

Modz 1 W YL VI en termes de lux ;1L 0L W différences "Bitanlislles

CONTROLE (4 partir dies masses des bilans N at 8-13 Emplnis Rossources
Warialion du fonds de roulamant (Fd 1) FdRIMNG - FdRIM-1) 434 050 313 oo

Vanaton du BF glabal (Fd.R P BFGIMY - BFGIM-1) A TEE 62 172 ou
Variation da 13 resarens (1) CTIMT - TiM-T] o 4 207 523 485
TOTAL B 4203923485 = 4 203 023 485
S iderlioaton gcale - 00054,
ReAx PP OO R T D E L ot Ry R i e 2 0 1 4 23
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10. REGLES ET METHODES COMPTABLES DE L’ETAT ANNEXE
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ETAT ANNEXE

Régles générales d'établissement et de présentation
des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014

Lefal annexé aux élals financiers présente les prinGipaies
regles ef méthodes complabios apphguees par la SODECT
pour efabil ses élats fnanciers, les régles spécifigues et los
aulres informalions nécessaires pour lappréciation des élats
finenciers.

A.REGLESETMETHODES COMPTABLES

Les etats financiers annuels ant &té établis conformément
aux principes complables définis par

¥ FActe Uniforme de IOHADA (Organisation pour
FHarmanisation en Afrique du Droit des Alfaires) relatif
au drait comptable en vigueur en Céte d'lvoire depuis
octobre 2003 ;

¥ les normes IFRS pour certains aspects specifigues,
notamment les provisions pour les avantages liés au
personnel (medailles du travail, IFC complémentaire ot
les avantages post-emplal) depuis 'exercice clos au 21
decembre 2005,

Aucun changement de methode d'évaluation rest survenu
AU cours de lexercice clos le 31 décembre 2014,

PARTICULARITES CONCERNANT
CERTAINS POSTES

Immobilisations incorporefles

Les frais d'établissement ont été totalement amortis au 31
decembre 2014, Les logiciels, les frais de develappement
et les eludes informatiques sont amortis selon le mode
lingaire sur la base des durées d'utilisation prévues qui sont
comprises entre 3 et 7 ans.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluges au coit
de revient el sont comptabilisées au coedt historique.
Les immobilisations corporelles ont  até  régvaluées
conformeément & la loi de finances 1995 par application
d'un coefficient de 1,4 sur les immaobilisations existantes au
12 janvier 1994, Les amortissements des immobilisations
corporglles sont caloulés selon le mode lindaire sur la base
de leur durée probable d'utilisation -

Batiments indusirels et administratif

Matériel et oulillage

Lomptaurs SODECIH

Matérial de transport ef agencements véhicules
Engins de travaux publics

Matérel de burean

Mobilier de Duresy
Mobilier des agents

Matériels informatiques

Immmobilisations financieres
Les immobilisations financiéres de la SODEC! sont enregisirées
au codt d'acquisition et comprennent au 31 décambre 2014 -

ble solde du prét AFD [Assainisserment) pour 1 4134
milliens de FCEA,

b un prét (BICT) accordé & I'Etat de 15,3 millions de FCFA,
suite a la transformation d'un avoir bancaire apres
liquidation, ce prét est provisionné 4 100%,

» une paricipation dans la scciété immaobiligre LOGIVOIRE
de 8,3 millions de FCEA, provisionnge & 100 %,

b une  paricipation de 2112 millions de FCFA

e B S R AT BisE

20 ans
7 -10ans
10 ans
d-5ans
5 ans
7-10ans
10 ans

10 ans

5 ans |

représentant 33% du capital de GSZE (Grouperment des
Services Eau et Electricité), un GIE crée par SODEG)
et CIE le 09 mai 2006 et ayant débuté ses activilés Ie
1% juillet 2008,

b une participation de 8.5 millions de FCFA représentant
17% du capital de SGAZE (Société de Gestion pour les
Agents de I'Eau et de I'Electricité), une struclure crose
par SODECI et CIE courant 2011 pour la gestion des
Fonds Communs de Placement de leurs salarigs,

b des depdts et cautions versés pour un montant total de
00,3 millions de FCFA.

GoE S faa N
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Stocks

Les =tocks soni suivis en inventaire permanent et sont
valorises par la methode du celdt moyen pondéré,

»les compteurs preduits par la SOCA et les compteurs
i retaurs lerrams » sonl evalugs & un codt préetabl ;

¥ lzs biens stockes importes, facturés ef non receptionnés
au 31 décembre 2014 sont comptabilisés  en
marchandises en cours de route (stocks flottants) paur
une valeur de 2 3191 millions de FCFA ;

¥les depréciations de stocks sonl évaluées sur la base
das stocks a rotation lente et des stocks obsalétes. Les
aquipements en fonte faisant partie des stocks obsolétes
sont provisionnés a fin 2014 pour 420,82 millions de
FOFA. Paur les stocks a rotation lente, en plus des 631,89
milions de FCFA de dépréciations existant en debut
dexercice, une  provision complémentaire de 2233
millions de FOFA a éte constituée en fin d'exercice 2014,
Au final. le montant total des provisions pour dépréciation
des stocks s'éleve & 1 276,71 millions de FCFA & fin
décembre 2014,

Clients et comptes rattachés

Client Etat : Ce poste comprend I'ensemble des créances
relatives aux aclivités eau, assainissemenl el lravaox.
Le nsque de non recouvrement des créances du secteur
public et parapublc 25t &valug en foncltion de |la nature du
client. Des compensations sont reguliéremeant effectuges,
Les créances « compensables » ne font pas I'objet de
provisions pour dépreciation gquels gue soient les retards
de réglement. Les créances « non compensables » sont
assimilées a des prives (les sociétés d'Etat en liquidation,

les EPN, les mairies el les socigtes d'Etat) et done

provisianness,

AU cours de lexercice 2014 la SODECI a requ de I'Etal
la somme de 7 200 millions de FCFA pour l2 paiemant de
ses consommations courantes d'eau potable. Par contre
elle n'a percu aucun versemenl au titre des arriérés de
cansommation d'eau sur ledit exarcice,

Les provisions pour dépreciation des créances sur les clients
sant déterminées en tenant compte de

kla nature des abonnés (privées menages, gros clients,
administrations, parapublic, ...},

F "anténonté des créances,

rla nan compensation des créances debitrices el
craditrices,

F la couverture des créances aclives,

¥ 'augmentation du risque de non recouvrement pour les
mpayes mulliples sur des clients actifs.

BEROEEERRE G B T B2 =

Toutes les provisions sur les créances sont constiludes
pour la parl de chiffre d'affaires revenant a la SODECI
iremuneration du fermier dans le contrat d'affermage),
hors taxes ([ TWA, Surtaxes et Fonds de dévelappament) et
netles des avances sur consommations.

Specifiquement, les créances résiliées sur les clients privés
ménages sont provisicnnées a 95% pour des impayes
antérieurs & 1 an pour la part 30ODECI nette des avances
sur consommation et a 80% pour les créances de Nannée
&M Cours.

Les creances actives (non resiliees) sur les clients privés
ménages pour lesguels nous constatons des impayés
multiples sur certaines polices actives sont provisionnées
comme des résiliés [95%). Le risque de non recouvrement
des créances sur les gros clients actifs est apprecie
individuellement et tient campte du résultat des procédures
de recouvrement engageées, de la solvabilité du client et de
Fanciennets de la créance. Cest au vue de cette analyse
que lg taux de provision ast estimé.

En ce qui concerne I'activité travaux, les créances surles
entreprises du secteur privé et sur les personnes physigues
sant provisionnées a hauteur de S0% sur les créances
aclives et 95% sur les créances douteuses,

Les consommations d'eau non encore relevées et donc
non facturées & la dale de cldture, dénommeées « cau
an compteur », représentant des produils & recevoir qui
sont calculés selon une méthode statistique pour la part
SODECI

Las travaux an cours de realisation en fin d'année (les
travaux neufs, travaux de renouvellement et travaux
dentreprise) sont évalués et comptabilisés en produits &
recevoir afin de prendre en compte la marge & lavancament
sur exercice cloturs,

Provisions pour risques el charges
Elles sont constituges :

bdes droits acguis par le personnel, au titre des
« indemniteés de fin de carrigére », évalugs sur la base de
Farticle 40 de la Convention Collective Interprofessionnelle
de Cote d'lvaire,

-

Fdes risques juridiques issus dun sulvi individuel des
litiges en cours,

rde divers autres risques et charges appreciés au cas
par cas.

specifiquement, la SODEC! avait dans ses comptes
arrétés au 31 decembre 2013 des provisions pour risgues
et charges de 5 936 millions de FCRA dant 1 377 millions de
FCFA constituees a fin 2012 pour couwvrir le risque de nan
recouvrement d'une créance relative a des travaux qu'elle
avait réalisés dans le cadre de deux marchés signés avec

= =k TR 2 0 1 4
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la Direction de I'Hydraulique Humaine, Par courrier adresse
a la SODECIH I'Dffice Mational de I'Eau Patable a confirme
la prise en charge de cetle créance par le FNE comme le
prévoyait les marchés auxquels elle se rapporle.

La provision pour risques de 1 377 MFCFA qui ne sa justifiait
Flus a ete reprise en consaqueance dans les comptes arrétas
AU 31 decembre 2014,

Le tableau récapitulatif de 'ensemble des provisions constituées dans les comptes de la societeé est
presente ci-aprés {en milliers de FCFA).

Provisions au  Dotations aux Recl il Reprises Total provisions
311242013 provisions SCEASSOMENES | de provisions | au 311212014
EAL 17 398 021 4 480 287 643085 | 21235253
FRAIS RECOUW TRAITES & CH. IMPAYE 161 493 32425 193 918
TLE 693 523 | 88 441 | 781064
EXPLOITATION EAU 18253038 | 4601163 643065 22211136
AUTRES ACTIVITES . 536 808 100 261 | 637 069
TOTAL DEPRECIATION CLIENTS 18789846 4701424 B43 065 | 22 848 205
DEPRECIATION / STOCKS 1052 946 223 169 1276 115
DEPRECIATION { AUTRES DEBITEURS 1002 551 187 401 324 631 865 321
DEPRECIATION / COMPTES FINANCIERS | 82 227 7 245 | 19 599 BG 473
DEP / IMMO. FINANCIERES | 35927 0 0 35927
TOTAL DEPR. AUTRES ACTIFS 2173 652 417 815 344630 2246837
TOTAL PROV. P/ DEPRECIATIONS 20963498 | 5119 239 987 695 25095042
PERSONNEL (IFC) 3082 085 380 332 44 475 1417 942
RISQUES ET CHARGES DIVERS 2313283 884 600 1638 125 1559 758
RISQUES JURIDIQUES 124 014 241 082 67 448 297 648
 CHARGES DIVERSES HAO j 416 506 e : 416 506
TOTAL PROV. P/ RISQUES ET CHARGES 5935888 | 1506014 0 1750048 5691854
TOTAL PROVISIONS 26 899 386 6 625 253 0| 2737743| 30786896

Dettes financiéres

Les dettes a mayen et long terme au 31 décembre 2014
s'elevent 3 21 190,7 millions de FCFA dont 18 738 7
millions de FCFA d'avances sur consommations versées
par les clients, 1 413.4 millons de FCFA d’emprunts
cantractes auprés de I'AFD pour le compte de 'Etat et
garantis par SODEC! sur les surtaxes et 1 038,68 millions de
FCFA de dettes de crédit bail mobilier.

B. METHODES SPECIFIQUES
D'EVALUATION APPLIQUEES PAR
L'ENTREPRISE

Production et immeobilisation des compteurs

Les matériels et oulillages de lentreprise comprennent des
compleurs fabriqués par le département SOCA de Ia
SODECI, gui font lobjet d'un traitement spécifique.

Les compteurs fabriqués sont initialement comptabilisés en
stocks de produits finis et valorisés & leur colt de revient

selon la methode PUMP. lls sont immeabilisés par lols & un
colt préstabli au fur et & measure de leur installation chez
les abonnés sur la base des sorties de siocks issus de
l'inventaire permansant.

Les compteurs défectueux provenant du terrain donnent ligu
a l'enregistrement d'écritures de cession d'immaobilisations
et de retour en stocks. Ces cessions sont imputées sur les
lots les plus anciens de compteurs immobilises.

Opérations liées aux contrats d'affermage de services
publics : incidence sur la présentation des comptes annuels
S0DECI detient un droit exclusif (non inscrit & 'actif] de
production et de distribution de I'eau potable sur 'ensemble
du territoire de I'Etat de Cite d'lvoire conformément au
contrat d'affermage d'une durée de quinze ans signé le 04
cciabre 2007 pour le méme périmetra d'inlervention que le
precedent contrat d'affermage. De méme, SODECI a signé
en mai 1989, un contrat d'affermage exclusif pour le service
d'assainissement de la ville d'Abidjan non valorisé a l'actif.

=
* o

28

R 5B Padeie BT B =

L Sl s ] e e 2aeal g



Immaobilisations : Parapplication du contrat d'affermage,
les comptes de la SODECI n'integrent pas dans les
immabilisations les biens mis a disposition par [Autorité
Contractante pour assurer la production et la distribution de
'eau en Cote d'lvoire, De méme, les comptes de SODECI
ne présentent pas les immobilisations utilisées et mises
a disposition par lAutarité Affermante pour le service
d'assainissement de fa ville 4'Abidjan.

Dettes et creances rattachées : Conformament au contrat
d'afferrmage du service de distribution publique urbaine d'eau
notable, les frais de Tonctionnament de |'Office Naticnal de
I'Eau Potable {ONEP), les travaux neufs, les branchemenls
saciaux, le renouvellement des immoebiliszations. le contrdle
du service affermé et le contréle de la qualité de l'eau
sont finances par des dotations comprises dans |le prix
de I'eau (Fonds de Developpement de I'Eau) facture aux
usagers. La SODECI gére dans ses comples ce fonds
qui couvre également lecart de remunération du fermigr
lie a la rovision contracluelle. Ce fonds affiche un solde
complable déficitaire de 16 8765 millions de FCFA au
21 décembre 2014, De méme, la surtaxe Fonds Mational
de 'Eau (FMNE), deuxieme volel des laxes speciales sur
I'eau (Lol de Finances 1994), destinée au paiement des
emprunts contractés par I'Etat, au financement de |'étude
ot la réalisation des travaux d'hydrauligue villageaise ot
urbaine, est comptabilisée dans des comptes de passif des
émissian de la facturation Eau. Elle est apurée pour la part
oncaissee qui esl reclassée dans des compies separes de
maniére a faire apparaitre d'une part les surtaxes facturees
non encaissees et d'autre part les surtaxes encaissees a
reverser, diminuée des utilisations, Le solde des surttaxes
erncaissees a reversaer est de 11 1433 millions de FCFA au
31 decembre 2014,

Confarmément au contrat d'affermage du service d'assai-
nissement, la contribution dévelappement assainissaement
(CDA) esl exclusivement affectée au financement de la
réalisation des programmes de fravaux neufs et de rencu-
vellement, de branchemenls sociaux, au rermboursement

Ventilation du chiffre d'affaires par activités fen MFCFA}

Désignation
Veante d'aau HT

de la dette et au contrdle. Au 31 decembre 20714, le solde
de [a CDA et de £01.5 millions de FCFA,

Emprunts
Les emprunts a long terme sont relatifs

»Alemprunt accomrde par [Agence Francaise de Developpement
(AFD. 1l s'agit d'un accord de financement & lang terme
négocie par la SODEC| avec laccord de  |Autorité
Affermante (Elatl de Cote d'lvoire). Cet emprunt est
rembourse par prélevernent sur les Surtaxes el la
Contnbution Développement ASsainissemeant.,

¥ A Tinscription au passif, confarmeérnent aux prescriptions
du droit comptable de TOHADA, de la detle de credit bail
consécutive au financement obtenu de la SGECI. de la
BICICI et de la BIAD pour le renouvellement du parc
automohile affectd a8 lexploitation, en contrepartie de
Finscriplion a Macuf des biens pris en cradit-bail.

C. AUTRES INFORMATIONS

Informations relatives au Compte de resulftat

Chiffre d’affaires eau

Par courrier daté du 14 aodt 2008, le Ministére des
Infrastructures Economigues a confirme |la nouvelle
réemunération de SODECI fixee a 250 FCFA/m3, hors
taxes, avec date d'effet au 21 février 2008, Par ailleurs,
le contrat d affermage du service de distribution publique
urbaine de l'eau potable prevoit la révision du tanfl de
vente de 'eau en fonction de la variation du prix de
certains intrants, notamment les produits de traitement et
Ialectricité, Conformeément a ce courrier et en application
de cette disposition contracluelle (article 48 du contrat
d'affermage du service de distribution publique urbaine
d'eau potable en Gite d'lveire), le montant de la révision
contractuelle évalué & 8 9002 millions de FCFA au
lilre de l'exercice 2014 a &te préleve sur le Fonds de
Développernent de 'Eau. Ce montant est compris dans
le chiffre d’affaires eau.

TravaLs

Servives vandus

Froduits accessoires

| Chiffre d'affaires

44 545 44 334

25497 31 624

990 3520
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Remunération des membres du Conseil
d’Administration

Les indemnilés de fonction versées aux membres du
conseil d'administration en 2014 au titre de 'exercice 2013
sont de 28 millions de FORA,

Résultat Hors Activités Ordinaires

Le résultat hors activites ordinaires (HAO) au 31 décembre
2014 s’établit 8 133.3 milions de FCFA {perte] et
correspand a l'ecart negalil entre

jEHEDDEEh@

¥ La perte sur cessions dimmaobilisations de 149,5 millions
de FCFA

b Les produits divers HAGQ de 77,2 millions de FCFA.
diminues de charges diverses HAQ de 61 millions de FCRA,

Engagements financiers
{hors bilan en millions de FCFA)

Les avals, cauticns el garanties sont essentigllemant des
cautions donnees et regues dans le cadre des marches de
ravaux, de cautions fiscales [douanigres) el conlracluelles
(affermage eau potable el assainissement).

| Engagements Regus Engagements Donnés

Sl

Composition du capital et filiales

Compeosition du capital :

N

11 385

SIDIP 4,81%

Divers prives 39,15%

ERANOVE 46.07%
Etat de Céte d'lvoire 3,25%
FCP SODECI 6,72%
Filiales :

S0DDECI détient 85% du capital de LOGIVOIRE (Socidte &
respansabilité limitee de prometion immaobiliére) destinde
g la réalisation de lagements pour les agents. Elle détient
egalement 33% (211,2 millions de FCFA) du capital du GIE
dencmme Groupament des Services Eau et Electricité
(GSZE) cree en juillet 2006 avec la CIE el 17% (8,5 millions
de FCFA} du capital de SGAZE (Société de Gestion pour
les Agents de 'Eau et de 'Electricité), une structure créée
par SODECI et CIE courant 2011 pour la gestion des Fonds
Communs de Placement de leurs salarigs,

Situation fiscale latente : Analyse de I'imp6t
différé (ID)

Elle résulte des deécalages temporaires dimposition
(Congés  payés  personnel, autres  provisions  non
deductibles). Conformément aux prescriptions du droit
comptable de 'OHADA, les 1D ne sant pas complabilisés.
seul lirmpot exigible au cours de 'exercice est comptabilisé.

RCACGPSE =& T B =

Situation sociopolitique et économique
Les différentes mesures d'apaisement prises par le
gouvernement ivairien, notammeant la relaxe de priscnniers
de la crise postélectorale et le dégel de certains avoirs, ainsi
que la reprise du dialogue republicain avec 'appasition, ont
fortement contribue a consolider le calme et Iz stabilité de
envirchnement sociopolitique,

AU niveau économique, les grands travaux de réhabilitation
et de renforcement engages dans le domaine des
infrastructures, spécifiqguement dans les secteurs de 'eau
potable el de l'assainissement devraient se poursuivre
aved la signature en décembre 2014 du deuxiéme volet o
Contrat de Desendettemeant et Développement {C20) paur
la periode 2014 — 20210,

Evénements post-cloture
Meant.
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La SODECI,
au service du bien-étre des Ivoiriens
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