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INTRODUCTION

Le présent rapport élaboré en application de I'article 16 du
décret n°99-599 du 13 décembre 1999 portant aftributions
et organisation de I'lGF s'articule autour de la présentation
de l'organisation de I'lGF et de ses activités menees en
2019 suivant les trois déclinaisons ci-apres :

1- les principales activités ;

2- les fiches signalétiques des principales activités ;

3- le résumé synoptique des principales activités
réalisées.

A l'instar des exercices précédents, les activités de I''|GF en
2019 ont été axées sur les domaines suivants :

i) I'appui-conseil relatif aux demandes d'avis ;

ii) les missions traditionnelles d'inspection des
services ;

11} les missions d’audit interne des projets financés
ou cofinanceés par la Bangue Mondiale et d'autres
Partenaires Techniques et Financiers (PTFs) ;

iv) les missions d’enquétes et d’appui d la Haute
Autorité pour la Bonne Gouvemnance (HABG);
V) des activités annexes relatives au renforcement

des capacités des agents de I''|GF dans

les domaines de la lutte contre |la corruption,
du management, du contrdle et de I'audit
infernes et de démarche qualité.

En terme de bilan, les activités de I'lnspection Générale des
Finances (IGF) ont enregistré ces trois demieres années une
mutation profonde avec lI'avenement de I'audit intemne
dans I'administration publique. En 2019, cetfte évolution
s'est matérialisee par I'augmentation du portefeuille
audité qui est passe a 12 projets et programmes contre 5
en 2018.

Cette mutation a exigé de I'nspection des efforts de
reorganisation de ses services, la formation contfinue dans
le métier d'audit inteme et le recrutement de nouvelles
compétences.

En perspective, I'|GF doit relever le défi de la prise en
main de la totalité des projets et programmes financeés
et cofinancés par les Partenaires Techniques et Financiers
(PTFs) et I'appui de I'opérationnalisation des services
d’audit inferne au sein de I'Administration financiere et
économique.

Rapport d’activités 2019 de I'Inspection Générale des Finances
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| - PRESENTATION DE LINSPECTION GENERALE DES FINANCES (IGF)

I-1 TEXTES

Rattachée au Cabinet du Premier Ministre, Chef du
Gouvernement, Ministre du Budget et du Portefeuille de
I'Etat, depuis décembre 2014, [Inspection Générale
des Finances (IGF) est une structure de gouvernance
de proximité dans le domaine économique et financier.
Element du dispositif national de promotion de la bonne
gouvermnance, elle est régie principalement par les textes
suivants :

Texte de base :

- le décret n°99-599 du 13 octobre 1999 determinant
les aftrioutions, I'organisation et le fonctionnement de
I'"GF ;

Autres textes :

- le décret n°2014-863 du 23 décembre 2014 portant
rattachement de I'lnspection Générale des Finances
au Premier Ministre, Ministre de I'Economie, des
Finances et du Budget ;

- le décret n°2015-475 du Tler juillet 2015 portant
procédures et moddalités de gestion des projets
et programmes financés ou cofinancés par les
Partenaires Technigques et Financiers (PTFs) ;

08 Rapport d’activités 2019 de I'lnspection Générale des Finances

'arété n°038 MEF/IGF du 17 féviier 2012 portant
creation, organisation, attributions et fonctionnement
de la Brigade de Lutte contre la Corruption (BLC).

conferent 4 IlInspection Générale
des Finances des affribufions fransversales de
gouvernance qui couvrent principalement les
activités du Ministere de I'Economie et des Finances
(MEF), du Ministere aupres du Premier Ministre chargé
du Budget et du Portefeuille de I'Etat (MPMBPE) ainsi
gue des structures gérant des fonds publics.

Ces fextes

Suivant ces textes, I'lGF est chargée :

® dune mission generale et permanente de
contrble du bon fonctionnement des services
rattachés, des Directions Centrales et services
extérieurs, des Etablissements Publics Nationaux
sous futelle économique et financiere du MEF et
du MPMBPE ;

® de missions spécifiqgues de contrdle financier
et comptable, d'audit et d'évaluation des
procédures administratives et de gestion des
Etablissements Publics Nationaux, des sociétés
d'Etat, des sociétés a participation financiere
publiqgue, et de tous autfres organismes sous
tutelle économique et financiere gérant des
fonds publics ;



®  de missions particulieres de consell, de vérification,
de contrdle y compris les contrOles fiscaux et
douaniers pour améliorer le recouvrement des
taxes, d'inspection ou d'enquéte et de toutes
autres missions demandées par le MEF et/ou
le MPMBPE eft, le cas échéant, conjoinfement
avec d'aufres Ministres. A ce titre, I'Inspection
Générale des Finances est habilitée a constater
et réprimer les infractions fiscales, douanieres et
de change ;

® deveilleralefficacité de lalutte contre la fraude,
la corruption et les infractions economiques
et financieres assimilées au sein du MEF et du
MPMBPE, des structures publiques relevant
desdits Ministeres, et organismes sous tutelle
economique et financiere gérant des fonds
publics.

Par ailleurs, I'lnspection Générale des Finances assure
I'autorité technique des inspections sectorielles du MEF
et du MPMBPE & savoir : I'Inspection Géenérale du Tresor
(IGT), I'lnspection Générale des Services Fiscaux (IGSF),
I'lnspection Générale des Douanes (IGD), la Cellule
d’Evaluation et d’Audit des Dépenses Publiques (CEADP)
et la Direction Geénérale du Portefeuille de I'Etat (DGPE).

I-2 ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT

LIGF est diigee par un Inspecteur General assiste d'un
Secrétaire Permanent, d'Inspecteurs Genéraux Adjoints,

d'Inspecteurs des Finances, d'Inspecteurs Verificateurs,
d’Auditeurs, d'Experts et de Consultants, d'Officiers,
d'Agents de Police Judiciaire et de personnel d’'appui
(Conservateurs d’Archives, Secrétaires de Direction, Agents
Spécialises de Travaux Publics...).

Au 31 décembre 2019, I'effectif de I'lGF s'établit a 134
agents répartis dans les trois divisions opérationnelles et
les quatre cellules spécialisées telles que retracées dans
I'organigramme ci-apres ;

Inspection
Geénérale
des Finances
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ORGANIGRAMME DE LINSPECTION GENERALE DES FINANCES |

INSPECTEUR GENERAL

CELLULE ETUDES ET FORMATION

CELLULE GESTION DU BUDGET ET
DU MATERIEL

SECRETARIAT PERMANENT

COMITE DE
PILOTAGE

CELLULE GESTION DES RESSOURCES
HUMAINES, QUALITE ET COMMUNICATION

CELLULE AUDIT INTERNE DES
PROGRAMMES ET PROJETS

CHEFS DE POLE

CHEFS DE MISSION

ASSISTANTS

INSPECTEUR GENERAL ADJOINT r INSPECTEUR GENERAL ADJOINT r INSPECTEUR GENERAL ADJOINT
'CHEF DE LA DIVISION | CHEF DE LA DIVISION II CHEF DE LA DIVISION III
CONTROLE DE LACTIVITE DES SERVICES LUTTE CONTRE LA FRAUDE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION

SECTION
FRAUDE

SECTION
FRAUDE

SECTION
FRAUDE

SECTION SECTION SECTION

FINANCES REGIES SECTEUR SECTION SECTION SECTION

PREVENTION INVESTIGATIONS RENSEIGNEMENTS

GENERALES FINANCIERE PARAPUBLIC DOUANIERE FISCALE DE CHANGE
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LIGF ET LES SERVICES DE CONTROLE ET D’'INSPECTION DES MINISTERES CHARGES DE
LECONOMIE ET DES FINANCES ET DU BUDGET ET DU PORTEFEUILLE DE LETAT

INSPECTION TRANSVERSALE INSPECTIONS SECTORIELLES

Inspection Générale du Trésor (IGT)

I ( ; I I‘ Inspection Générale des Services Fiscaux (IGSF)

Inspection Générale des Douanes (IGD)

Inspection Générale
des Finances Cellule d’Evaluation et d’Audit des Dépenses Publiques (CEADP)

Direction Générale du Portefeuille de I'Etat (DGPE)
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Il - PRINCIPALES ACTIVITES DE LIGF AU TITRE DE LANNEE 2019

Les principales activités réalisées par lInspection Générale des
Finances en 2019 sont réparties selon les axes suivants :

- Appui-conseil et coordination ;

- Inspection et Evaluation ;

- Audit inferne des projets et programmes ;

- Lutte contre la corruption.

Suivant ces axes, les missions d’auditintferne des projets et programmes
représentent 59 % des activités de I'GF en 2019, les missions
d'inspection et d'évaluation 13 %, les activités d'appui-conseil et de
coordination 13%, les activités de lutte contre la corruption 6 % et
les autres activités portant sur le renforcement des capacités et la
démarche qualité 9 %.

La synthese de ces activités est présentée dans le tableau ci-apres :

S Shees

APPUI-CONSEIL ET COORDINATION 13 %
1. Comites 52 %
2. Appui-conseil 52 %
3. Missions statutaires 2,6 %
INSPECTION ET EVALUATION 13 %
1. Missions IGF 13 %
AUDIT INTERNE DES PROJETS ET PROGRAMMES 59 %
1. Missions d’audit intermne 59%
LUTTE CONTRE LA CORRUPTION 6 %
1. Enguétes finalisées 6%
AUTRES ACTIVITES 9 %
1. Renforcement des capacités (séminaires et formations) 7 %
2. Démarche qualité 2 %

T N

NB : Les pourcentages sont déterminés en fonction du nombre de missions
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Principales activités

Il Appui-conseil et coordination I Audit interne Il Autres activités

mm Inspection et évaluation I Lutte contre la corruption

Les activités de I'année 2019 sont en hausse par rapport a celles de 2018. Cette hausse s'explique principalement par I‘accroissement du
nombre de missions d’audit interne des projets et programmes financés ou cofinancés par les Partenaires Technigques et Financiers.
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II-1  APPUI CONSEIL ET COORDINATION

Les quatorze (14) activites d’appui-conseil et de coordination meneées en 2019 sont decrites dans le tableau ci-apres :

-~ Yfpewms e

1. Appui-conseil 40%

1.1 Participation aux fravaux du Comité Technique du Comité National de Coordination et de Suivi de la mise en ceuvre du
schéma directeur de la réforme des Finances Publiques (CONAFIP)

1.2 Renforcement des capacités des Inspecteurs et Gestionnaires sur le cadre de référence de gestion des risques et du
contréle interne des ministeres en charge de I'Economie et du Budget (CONAFIP)

1.3 Participation aux fravaux du comité d’Audit des projets du Ministere de la Santé et I'hygiéne Publique (Programmes nationaux
de lutte contre le SIDA, le paludisme et la tuberculose)

1.4 Participation a la réalisation de la cartographie des risques de la Direction Générale de 'Economie (DGE) et de la Direction
Générale du Portefeuille de I'Etat (DGPE) et des services rattachés

2. Comités 40%
2.1 Comité paritaire Public/Privé de suivi des remboursements des crédits de TVA

2.2 Comité de suivi des recommandations des services de contrdle et d'inspection

2.3 Comité d'identification des recettes de services

2.4 Groupe d'Experts chargé du suivi de I'application de la Convention des Nations Unies contre la Corruption

3. Missions statutaires 20%
3.1 Passations de service
3.2 Commission Micro finance

— Noowoemew N | om
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Appui-conseil et coordination

I Appui-conseil B Comité I Mission statutaire

Les activités d'appui conseil représentent 40%, la participation aux travaux des comités 40% et les missions statutaires 20%.
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ll-2  INSPECTION ET EVALUATION

Les activités d'inspection et d'évaluation ont porté sur neuf (09) missions décrites dans le tableau ci-apres :

[ MissoONs e

1. Missions IGF 100%
1.1 Audit organisationnel et de gestion de I'Institut de formation des Agents de Santé (INFAS)

1.2 Mission d’évaluation de la procédure d’'octroi et de suivi des régimes suspensifs en douane

1.3 Audit de gestion des recettes du Guichet Unique du Permis de Construire (GUPC)

1.4 Mission de suivi des recommandations de I'évaluation des processus de confrdle et de recouvrement des droits et taxes
issus des contrdles fiscaux

1.5 Mission de suivi des recommandations de I'’Audit de gestion des recettes non fiscales de la Direction des Affaires Maritimes
et Portuaires (DGAMP)

1.6 Mission de suivi des recommandations de I'audit de la procédure de prise en charge et de  comptabilisation des recettes
fiscales des services d'une Recette Principale des Impdbts (RPI)

1.7 Mission de suivi des recommandations de I'Audit de gestion des recettes du Guichet Unique du Foncier et de I'Habitat
(SGUFH)
1.8 Mission de suivi de I'apurement des passifs validés

1.9 Mission sur le Forum des Marchés d’Adjamé
—\ oweeen N |

Les missions programmeées de I'lGF représentent 100 % des activités d'inspection et d’évaluation. Lannée 2019 n'a pas enregistré de missions
inopinées.
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-3

AUDIT INTERNE DES PROJETS ET PROGRAMMIES FINANCES OU COFINANCES PAR LES PARTENAIRES TECHNIQUES ET FINANCIERS

En 2019, 30 missions ont été réalisées dans 12 projets cofinancés par la Bangue Mondiale ci-apres listés :

[/ GEEOCUIREE _
| MISSIONS |

1 || Filets Sociaux Productifs (PFSP)

2 || Projet de Renforcement du Systeme de Santé et de réponses aux urgences Epidémiques (PRSSE) 3

3 || Projet pour I'Autonomisation des Femmes et le Dividende Démographique dans le Sahel (SWEDD) 2

4 || Cellule de Coordination du Projet de Renaissance des Infrastructures de Cote d'lvoire (CC-PRICI) 2

5 || Projet d'Infrastructures pour le Développement Urbain et la Compétitivité des Agglomérations Secondaires (PIDUCAS) 2

6 || Le Projet de Modernisation du Secteur des Transports et facilitation du commerce sur le Corridor Abidjan-Ouagadougou 2

(PAMOSET)

7 || Projet de Gestion des Pesticides Obsolétes (PROGEP-CI) 2

8 || Projet Emploi Jeune et Développement des Compétences (PEJEDEC) 0

9 || Projet d’Amélioration de la Prestation des Services Educatifs (PAPSE) 1
10 || Projet de Renforcement de I'Alimentation en Eau potable en Milieu Urbain (PREMU) 2
11 || Projet d’‘amélioration et de mise en ceuvre de la politique fonciere rurale de Céte d'lvoire (PAMOFOR) 1
12 || Programme GAVI RSS 2 1

N\ oo S| %
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En outre, I'lGF a réalisé des travaux préparatoires sur 8 projets et programmes a auditer en 2020.
Le tableau ci-apres récapitule les travaux réalisés :

ACTIVITES

PROJETS Pris_e de Cartogrqphie Plan d’audit
connaissance des risques
Projet de Solution Numérique pour le Désenclavement des zones rurales et X
I'e-Agriculture (PSNDEA)
Projet de Transport Urbain d’Abidjan (PTUA) X X X
Le Projet de Renaissance des Infrastructures de Cote d'lvoire — Fonds X

Additionnels (PRICI-FA)

Centre d’excellence afticain sur le changement climatique, la biodiversité

et I'agriculture durable (CEA-CCBAD)

Centre d'excellence africain Mines et Environnement Minier de I'INPHB de X

Yamoussoukro

Projet de Promotion de la Compétitivité de la chaine de valeur de
I’Anacarde (PPCA)

Programme de gouvernance économigue pour la déliviance des services
de base aux citoyens (PAGDS)
Projet d’Appui a la Compétitiviteé du Grand Abidjan (PACOGA) X
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-4 LUTTE CONTRE LA CORRUPTION
Les principales activités réalisées par la Brigade de Lutte contre la Corruption (BLC) au titre de I'année 2019 ont porté sur :
- le fraitement des plaintes et dénonciations ;
- I'appui & la Haute Autorité pour la Bonne Gouvernance (HABG) ;
- la réalisation d'une étude sur la perception de la corruption dans I'administration économique et financiere ;
- la participation aux fravaux de la convention des Nations Unies contre la Corruption (convention MERIDA).
-5  AUTRES ACTIVITES
Les autres activités portent sur le renforcement des capacités et la démarche qualité.
- LE RENFORCEMENT DES CAPACITES :
Cette activité a été mise en ceuvre a travers :
o des formations en audit interne en vue de la certification IFACI ;
° des mécanismes de formations-actions réalises par les consultants dans le cadre de 'accompagnement de
diverses missions d'inspection, d’audit et de conseil.
- LA MISE EN CEUVRE DE LA DEMARCHE QUALITE DE L'IGF :
Les activités 2019 ont notamment porté sur les revues de direction, les revues de processus et les audits qualités selon les exigences

de la Norme ISO 9001 v 2015.
Ci-apres, le tableau descriptif des autres activités présentées en termes de proportion :

AUTRES ACTIVITES %

1. Renforcement des capacités 86%

2. Démarche Qualité 14%

TOTAL 100%

Rapport d’activités 2019 de I'Inspection Générale des Finances
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AUTRES ACTIVITES

1 Renforcement des capaicités = Démarche qualité
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Il - FICHES SIGNALETIQUES DES PRINCIPALES MISSIONS REALISEES EN 2019

-1 APPUI-CONSEIL ET DE COORDINATION

mm PRINCIPAUX OBJECTIFS PRINCIPAUX RESULTATS OBTENUS SUITE A DONNER

- Evaluer I'application des
procédures d'instruction et de
remboursement ;

833 dossiers de demandes de
remboursement recus et entierement
payés pour un montant total de 100,45

- Analyser les conditions de
faisabilité des remboursements
des crédits de TVA par

Suivi du - Proposer des modalites milliards de CFA virement bancaire ;

remboursement de paiement sur la base de Traitement de dossiers suivi en temps |- Poursuivre les activités de

des crédits de TVA criteres objectifs ; réel par les usagers a travers le portail || conseil en vue d’améliorer le

- Donner un avis sur toute mis en place sur le site de la DGI rendement de la TVA ;

question relative a la Rapport de suivi des remboursements |- Connecter I'I|GF & I'applicatif
procédure de remboursement de crédits TVA au titre du quatrieme || des remboursements de
des crédits de TVA. trimestre 2019 disponible crédits de TVA.

Suivi de - Créer un cadre de Renforcement des capacités des |- Appuyer les directions

recommandations [ coordination entre les organes directions générales du MEF et du || générales du MEF et du

des services

de controle et
d’inspection du
MEF et du MPMBPE,

de contrble et d'inspection du
MEF et du MPMBPE ;

- Suivre la mise en ceuvre des
recommandations des services
de contréle et d'inspection.

MPMBPE en matiere d’identification et
d’évaluation des risques

Mission d’évaluation de la mise en
ceuvre des recommandations réalisée
a Abidjan, Bouaké et Korhogo

MPMBPE dans la mise en
ceuvre de leurs dispositifs de
contréle intemne ;

- Rendre opérationnel
I'applicatif.

Identification
des recettes de
services dans les
départements
ministériels

- |[dentifier les recettes de
services dans les Ministeres ;

- S‘assurer du caractere
réglementaire de leur création
et de leur transparence.

Identification des recettes dans 2 structures :

- Ministére du Pétrole, de I'Energie et des

Energies renouvelables

- Ministére des Ressources Halieutiques

et Animales

- Poursuivre les activités
d'identification des recettes
de services conformément
au décret de création du
comité ;

- Suivre la mise en ceuvre
des recommandations des
missions antérieures.
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Appui-conseil
mm PRINCIPAUX OBJECTIFS PRINCIPAUX RESULTATS OBTENUS SUITE A DONNER

Comité Technique
du Comité National
de Coordination et
de Suivi de la mise
en ceuvre du «
Schéma directeur
de la réforme des
Finances Publiques
(CONAFIP)

Suivre et évaluer la mise en
ceuvre du schéma directeur
de la réforme des Finances
Publiques

Plan d’actions du schéma
directeur de la réforme des
Finances Publiques de I'lGF pour
'année 2019 exécuté

- Poursuivre la participation
de IIGF dans la mise
en oceuvre du schéma
directeur des réformes
des finances publiques ;

- Proposerle pland‘actions
du schéma directeur
pour I'année 2020 ;

- Suivre la mise en ceuvre
des activités.

Participation a la
réalisation de la
cartographie des
risques de la DGE,
de la DGPE et les
services rattachés

Elaborer les carfographies des
risques de la DGE et de la DGPE
et des services rattachés

Cartographies des risques de la
DGE, de la DGPE et des services
rattachés élaborées

Suivre I'actualisation des
cartographies des risques
de la DGE, de la DGPE et
des services rattachés

-2

INSPECTION ET EVALUATION

Missions IGF programmeées
mm PRINCIPAUX OBJECTIFS PRINCIPAUX RESULTATS OBTENUS SUITE A DONNER

Apurement des
passifs de I'Etat

Apurer les passifs validés

Transmission des dossiers de 1 075 fournisseurs
a la DAF du Ministére aupres du Budget et du
Portefeuille de I'Etat pour engagement d’un
montant total de quinze (15) milliards

Continuer 'apurement des
passifs validés

Audit de gestion

7 des receftes du
Guichet Unique
du Permis de

construire (GUPC)

S'assurer de la légalité des
recettes, de la régularité de leur
recouvrement, ainsi que de la
réalité des dépenses.

Rapport de mission disponible.

Suivre la mise en osuvre des
recommandations

Rapport d’activités 2019 de I'Inspection Générale des Finances

25



mm PRINCIPAUX OBJECTIFS PRINCIPAUX RESULTATS OBTENUS | SUITE A DONNER

Missions IGF programmeées

Mission d’évaluation de la procédure
d’octroi et de suivi des régimes
suspensifs en douane

S'assurer de la bonne gestion
des régimes suspensifs en
douane

Rapport de mission
disponible

Suivre la mise
en ceuvre des
recommandations

d'Adjamé

Mission Forum des marchés “

Proposer des options au
Gouvermnement afin de résoudre
le contentieux sur le forum

Rapport de mission
disponible

Audit organisationnel et de gestion
de I'Institut National de formation
des Agents de Santé (INFAS)

Analyser le dispositif
organisationnel, comptable et
financier de I'INFAS

Rapport de mission
disponible

Suivre la mise
en ceuvre des
recommandations

Mission de suivi des
recommandations de I’évaluation
des processus de controle et de
recouvrement des droits et taxes
issus des controles fiscaux

S‘assurer de la mise en ceuvre
du plan d'actions

Rapport de mission
disponible

Mission de suivi des
recommandations de I'audit de
gestion des recettes non fiscales de
la Direction des Affaires Maritimes et
Portuaires (DGAMP)

S'‘assurer de la mise en ceuvre
du plan d‘actions

Rapport de mission
disponible

Mission de suivi des
recommandations de I'audit de la
procédure de prise en charge et
de comptabilisation des recettes
fiscales des services d’'une Recetite
Principale des Imp6ts (RPI)

S'‘assurer de la mise en ceuvre
du plan d‘actions

Rapport de mission
disponible

Suivre la mise
en ceuvre des

recommandations en

instance

Mission de suivi des
recommandations de I'audit de
gestion des recettes du Guichet
Unique du Foncier et de I'Habitat

(SGUFH)
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S‘assurer de la mise en ceuvre
du plan d'actions

Rapport de mission
disponible

Suivre la mise
en ceuvre des

recommandations en

instance

ol i
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AUDIT INTERNE DES PROJETS ET PROGRAMMES FINANCES OU COFINANCES

Missions programmeées

mm PRINCIPAUX OBJECTIFS PRINCIPAUX RESULTATS OBTENUS SUITE A DONNER

Filets Sociaux Productifs

Améliorer le degré de mditrise des

Rapports de mission

Réaliser les missions

(PFSP) opérations et rendre plus performants disponibles d'audit interne
les processus de management des
risques et de gouvernance du projet.
Projet pour Améliorer le degré de mditrise des Rapports de mission Réaliser les missions

I’Autonomisation des
Femmes et le Dividende
Démographique dans le

Sahel (SWEDD)

opérations et rendre plus performants
les processus de management des
risques et de gouvernance du projet.

disponibles

d’'audit interne

Projet de Promotion de
la Compétitivité de la
chaine de valeur de
I’Anacarde
(PPCA)

Améliorer le degré de maitrise des
opérations et rendre plus performants
les processus de management des
risques et de gouvernance du projet.

Prise de connaissance
réalisée

Elaborer la cartographie
des risques et le plan
d'‘audit ;

Réaliser les missions
d’audit infeme.

Programme de
gouvernance
économique pour la
délivrance des services
de base aux citoyens
(PAGDS)

Améliorer le degré de maitrise des
opérations et rendre plus performants
les processus de management des
risques et de gouvernance du projet.

Prise de connaissance
réalisée

Elaborer le plan d'audit ;
Réaliser les missions
d’audit intferne.

Projet de Renforcement
du Systeme de Santé
et de Réponses aux
Urgences Epidémiques
(PRSSE)

Améliorer le degré de maitrise des
opérations et rendre plus performants
les processus de management des
risques et de gouvernance du projet.

Rapports de mission
disponibles

Réaliser les missions
d’audit inferne
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Missions programmeées

mm PRINCIPAUX OBJECTIFS PRINCIPAUX RESULTATS OBTENUS SUITE A DONNER
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Projet de Renforcement

de I'alimentation en Eau

potable en Milieu Urbain
(PREMU)

Améliorer le degré de maitrise des
opérations et rendre plus performants
les processus de management des
risques et de gouvernance du projet.

Rapports de mission
disponibles

Réaliser les missions
d’audit interne

Projet Emploi Jeunes
et Développement des
Compétences
(PEJEDEC)

Améliorer le degré de maitrise des
opérations et rendre plus performants
les processus de management des
risques et de gouvernance du projet.

Rapports de mission
disponibles

Réaliser les missions
d’audit interne

Projet d’infrastructures
pour le développement
urbain et la compétitivité
des agglomérations
secondaires (PIDUCAS)

Améliorer le degré de mditrise des
opérations et rendre plus performants
les processus de management des
risques et de gouvernance du projet.

Rapports de mission
disponibles

Réaliser les missions
d’audit inferne

Projet de Modernisation
du Secteur des Transports
et Facilitation du
Commerce sur le Corridor
Abidjan-Ouagadougou
(PAMOSET)

Améliorer le degré de maitrise des
opérations et rendre plus performants
les processus de management des
risques et de gouvernance du projet.

Rapports de mission
disponibles

Réaliser les missions
d’audit interne

Cellule de coordination
(CC-PRICI)

Améliorer le degré de maitrise des
opérations et rendre plus performants
les processus de management des
risques et de gouvernance du projet.

Rapports de mission
disponibles

Réaliser les missions
d’audit interne

Projet de renaissance des
infrastructures de Céte
d’lvoire-fonds additionnels
(PRICI-FA)

Améliorer le degré de maitrise des
opérations et rendre plus performants
les processus de management des
risques et de gouvernance du projet.

Prise de connaissance

réalisée

- Rédaliser la cartfographie

des risques

- Elaborer le plan d'audit

- Réaliser les missions
d’'audit interne




Missions programmeées

mm PRINCIPAUX OBJECTIFS PRINCIPAUX RESULTATS OBTENUS SUITE A DONNER

Projet d’Appui a la
Compétitivité du Grand
Abidjan (PACOGA)

Améliorer le degré de maitise des
opérations et rendre plus performants les
processus de management des risques
et de gouvernance du projet.

Prise de connaissance
réalisée

Elaborer la carfographie
des risques et le plan
d'audit

Projet d’amélioration
des prestations dans les
services éducatifs
(PAPSE)

Améliorer le degré de maitise des
opérations et rendre plus performants les
processus de management des risques
et de gouvernance du projet.

Rapport de mission
disponible

Réaliser les missions
d’audit interne

Projet Centre
d’Excellence Africain

sur les Changements
Climatiques, la
Biodiversité et I’Agriculture
Durable (CEA-CCBAD)

Améliorer le degre de maitise des
opérations et rendre plus performants les
processus de management des risques
et de gouvernance du projet.

Cartographie des risques
élaborée

- Elaborer le plan d'audit ;
- Rédliser les missions
d’audit inferne.

Centre d’excellence
africain Mines et
Environnement Minier de
I'INPHB de Yamoussoukro

Améliorer le degré de muaitise des
opérations et rendre plus performants les
processus de management des risques
et de gouvernance du projet.

Prise de connaissance
réalisée

- Rédliser la cartfographie
des risques ;

- Elaborer le plan d'audit ;

- Réaliser les missions
d'audit inferne.

Programme (GAVI-RSS2)

Améliorer le degré de maitise des
opérations et rendre plus performants les
processus de management des risques
et de gouvernance du programme.

Rapports de mission
disponibles.

Réaliser les missions
d’audit interne

Projet de Gestion de
Pesticides obsoletes en ClI
(PROGEP-CI)

Améliorer le degré de muaitise des
opérations et rendre plus performants les
processus de management des risques
et de gouvernance du projet.

Rapports de mission
disponibles.

Réaliser les missions
d’'audit interne
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Missions programmeées

mm PRINCIPAUX OBJECTIFS PRINCIPAUX RESULTATS OBTENUS SUITE A DONNER

Projet d’amélioration et
de mise en ceuvre de la
politique fonciere rurale
(PAMOFOR)

Améliorer le degré de maitrise des
opérations et rendre plus performants
les processus de management des
risques et de gouvernance du projet.

Rapport de mission
disponible

Réaliser les missions
d’audit intferne

Projet de Transport Urbain
d’Abidjan
(PTUA)

Améliorer le degré de maitrise des
opérations et rendre plus performants
les processus de management des
risques et de gouvernance du projet.

Cartographie des risques
élaborée
Plan d’audit élaboré

Réaliser les missions
d’audit interne

Projet de Solution
Numérique pour le
Désenclavement des
Zones Rurales et
I'e-Agriculture
(PSNDEA)

Améliorer le degré de maitrise des
opérations et rendre plus performants
les processus de management des
risques et de gouvernance du projet.

Prise de connaissance
réalisée

Réaliser les missions
d’'audit intferne

-4

LUTTE CONTRE LA CORRUPTION

Missions programmeées
mm PRINCIPAUX OBJECTIFS PRINCIPAUX RESULTATS OBTENUS SUITE A DONNER

Enquétes sur les cas
de dénonciations

Détecter et réprimer la corruption
dans I'administration économique
et financiére ;

Sensibiliser sur la corruption en
appui & la Haute Autorité pour la
Bonne Gouvernance

- Plaintes et dénonciations traitées ;

- Appui de la BLC & la Haute Autorité
pour la Bonne Gouvernance ;

- Participation de la BLC aux
fravaux de mise en ceuvre de la
convention des Nations Unies
contre la corruption.

Poursuivre :

- les traitements des plaintes et
dénonciations

- la participation aux travaux
de mise en ceuvre de la
convention des Nations Unies
contre la corruption.
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IV - RESUME SYNOPTIQUE DES PRINCIPALES ACTIVITES REALISEES EN 2019

v-1 SUVI DU REMBOURSEMENT DES CREDITS DE TVA
Contexte

Dansle cadre del'amélioration du climat des affaires, le Gouvernement
ivoirien accorde une atftention particuliere au remboursement des
crédits TVA.

Aussi, le Ministre de 'Economie et des Finances a-t-il matérialisé cette
volonté gouvernementale par I'anété n°252 MEF/IGF du 7 septembre
2011 portant création, organisation et fonctionnement du Comité de
Suivi des Remboursements des Crédits de TVA,

Ce Comité est une organisation paritaire secteur privé (Patronat-
CGECI)-Administration économique et financiere (Trésor, Impdts,
Douane) sous la coordination de I'lnspection Générale des Finances.

Les attributions dudit comité visent entre autres la célérité et la
transparence dans le processus de remboursement des crédits de
TVA en faveur des opérateurs €conomigues, au terme de l‘article 2
dudit arrété.

En vue de renforcer la fransparence et la célérité dans le
remboursement des crédits TVA, de nombreuses réformes ont
été mises en oeuvre par le Comité en liaison avec les structures
techniques de la Douane et du Trésor, notamment la mise en place
d’'un applicatif de gestion intégré du remboursement des crédits TVA
et l'instauration d’'un nouveau mécanisme d'approvisionnement de
la régie TVA depuis 2015.

Résultats

Le suivi régulier du traitement et du paiement des dossiers par le
comité TVA a permis d'enregistrer des améliorations notables dans le
remboursement des crédits TVA .
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Les principaux résultats obtenus par le Comité en 2019 sont recapitulés
comme suit :

= 833 dossiers de demandes de remboursement regus et
entierement payés pour un montant total de 100,45 milliards
FCFA ;

= fraitement des dossiers suivi en temps réel par les usagers d
travers le portail mis en place sur le site de la Direction Générale
des Impd&ts (DGI).

Perspectives

= Analyser les conditions de faisabilité des remboursements des
crédits TVA par virement bancaire.

= Poursuivre les activités de conseil en vue d’améliorer le rendement
de la TVA.

= Connecter I'lGF & I'applicatif des remboursements des crédits
de TVA.

IV-2 CADRE DE CONCERTATION DES INSPECTIONS GENERALES
DU MINISTERE DE LECONOMIE ET DES FINANCES ET DU
SECRETARIAT D’ETAT AUPRES DU PREMIER MINISTRE CHARGE

DU BUDGET ET DU PORTEFEUILLE DE LETAT

Contexte

Dans le cadre du renforcement de I'efficacité de la fonction
contréle au sein du MEF et du MPMBPE, un cadre de concertation
et de coordination des activités des organes de contrdle et
d'inspection desdits Ministeres a été créé par la mise en place
du Comité de suivi des recommandations des



services de contréle et d'inspection (arnété n°298/MEF/CAB du
27 mai 2010).

Ce Comité a deux principaux axes d'infervention, a savoir, la
surveillance et 'encadrement .

= lasurveillance de la mise en ceuvre des recommandations
dans les services de controle et d'inspection consiste pour
I'essentiel & suivre les calendriers établis par les services et
a vérifier la mise en oeuvre des recommandations ;

= l'encadrement, voire l'assistance, par le Comité de Suivi
des recommandations consiste en des actions relatives &
I'harmonisation des méthodes de travail, aux échanges
d'expériences, au renforcement des capaciteés des
membres du Comité, aux formations des Inspecteurs aux
technigues de suivi et aux visites des services de controle
par le Comité.

Résultats

le comité de suivi des recommandations a réalisé
deux (2) missions d'évaluation de la mise en oceuvre des
recommandations dans les services du Trésor, des Impobts et
des Douanes a Abidjan, Bouaké et Korhogo.

L'évaluation a porté sur un total de 297 recommandations. Il en
ressort que le niveau global de mise en ceuvre est safisfaisant.

En effet, sur les 297 recommandations faites.

= 193 ont été exécutées, soit un taux de 65% ;

= 27 ont été partiellement executées, soit un taux 9% ;
= 77 sont non encore exécutées, soit un taux de 26%

En outre, le Comité de Suivi des recommmandations a participé
au seminaire d'appropriation du cadre de référence de gestion
et de controle interne du MEF et du MPMBPE.

Perspectives

= Poursuivre les travaux du Comité de Suividesrecommandations.
= Opérationnaliser I'applicatif de suivi de la mise en ceuvre
des recommandations.

IV -3 - IDENTIFICATION DES RECETTES NON FISCALES DANS
LES DEPARTEMENTS MINISTERIELS

Contexte

Dans le cadre de l'assainissement des finances publiques,
I'Inspection Générale des Finances (IGF), Ilnspection
Générale du Trésor (IGT) et la Recette Genérale des Finances
(RGF) effectuent conjoinfement depuis 2007, des missions
d'identification et de contrdle des recettes de services.

Les recettes non fiscales désignent des recettes de I'Etat, autres
que les recettes fiscales, douanieres et d’emprunt.

A cet effet, un Comité d'ldentification des Recettes non Fiscales
a été créé par le décret n°2013-763 du 8 novembre 2013.

Il est chargeé de mener des investigations dans toute administration
publique et privée susceptible de détenir des recettes de services en
vue de les identifier et de les inscrire dans un cadre légal de gestion.
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Par ailleurs, il convient de noter que ces recettes sont encadrées
juridiguement depuis 2014, par les articles 4 et 10 de la Loi
organique n°2014-336 du 5 juin 2014 relative aux lois des
finances.

Malgré ces dispositions, force est de constater que certaines
administrations confinuent de créer des recetftes de service
en dehors du cadre légal, créant ainsi une déperdition
d'importantes ressources publiques.

Résultats

Au cours de l'année 2019, le Comité d'Identification des
Recettes non Fiscales a effectué des missions dans 02 structures
A savoir :

= le Ministere du Pétrole, de IEnergie et des Energies
Renouvelables ;
= le Ministere de la Production Animale et Halieutique ;

Les projets d'arrétés interministériels fixant les colts des actes
et les modalités de gestion des recettes de service ont éte
élaboreés.

Perspectives

Poursuivre l'identification des recettes de services et le suivi de la
mise en ceuvre des recommandations formulées.

Effectuer des missions d’audit dans les Trésoreries ou les Régies
de recettes,
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IV-4 - TRAITEMENT DES PASSIFS AUDITES

Contexte

Lors du Conseil des Ministres du 21 mars 2018, le Gouvernement
a adopté les conclusions des fravaux d'audit des passifs de
I'Etat et a décidé, pour les 291,12 milliards de passifs validés a
prendre en charge par I'Etat, le principe d'un apurement sans
décote par titrisation sur cing (5) années a compter de 2018.

En exécution de cefte décision du Gouvermnement, Ia
programmation financiere du montant des passifs a apurer a
eté faite par le Ministere aupres du Premier Ministre charge du
Budget et du Portefeuille de I'Etat en licison avec le Ministere de
I'Economie et des Finances.

Linstruction n°001 MEF/SEPMBPE/CAB du 13 Mai 2019 portant
modalités d'exécution des dépenses relatives aux passifs de
I'Etat audités et validés a été prise conjointement par le Ministre
de I'Economie et des Finances et le Ministre aupres du Premier
Ministre, chargé du Budget et du Portefeuille de I'Etat pour

encadrer le processus d'apurement,

Résultats

Pour I'exercice 2019, une dotation budgétaire de quinze
(15) milliards FCFA a été allouée pour I'apurement par ordre
croissant des passifs validés.

Sur cette base, I'lnspection Générale des Finances (IGF) a fraité
et fransmis & la DAF du Ministere aupres du Premier Ministre
chargé du Budget et du Portefeuille de I'Etat (MPMBPE) les
dossiers de 1 075 fournisseurs pour engagement et paiement.



Perspectives

Prévoir une dotation budgeétaire destinée a la poursuite de
I'opération d'apurement des passifs validés pour la gestion
2020.

IV-5 - AUDIT ORGANISATIONNEL ET DE GESTION DE L'INFAS

Contexte

Le secteur de la santé et de I'éducation-formation sont des
secteurs prioritaires faisant I'objet d'une aftention particuliere de
la part du gouvemement.

En effet, le secteur de la santé, bénéficie dimportants
investissements financiers pour la construction des infrastructures
sanitaires, leur rehabilitation et I'amélioration progressive des
plateaux technigues depuis quelques années.

Tous ces efforts financiers consentis par I'Etat ne peuvent donner
des résultats satisfaisants que si les animateurs de ces structures
de santé recoivent une formation de qualite.

Aussi, le Gouvernement met-il en oeuvre de nombreux
programmes  qui  meftent  fortement l'accent sur le
développement des ressources humaines.

Ainsi, en plus des UFR de médecine et de pharmacie qui
forment les cadres supérieurs de la santé, I'Etat a créé par
décret n°91-655 du 9 octobre 1991 [llInstitut National de
Formation des Agents de Santé (INFAS) qui assure la formation
et le perfectionnement des agents de santé.

LInspection Générale des Finances dans le cadre de son
programme annuel d’activités 2019, a effectué une mission

d’audit organisationnel et de gestion de I'INFAS. Elle a évalue le
disposifif organisationnel, la gestion administrative et financiere
et a formulé des recommmandations.

Résultats
Les principaux constats sont resumés comme suit

= non-respect des dispositions légales et reglementaires
régissant le fonctionnement de IINFAS ;

= deégradation et insuffisance des infrastructures, des moyens
matériels, tfechniques et informatiques mis a la disposition
de I'INFAS ;

= insuffisance dans le dispositif du contréle intermne dans le
cadre des procédures d'achat de biens et de services ;

= manipulation de deniers par des personnes non habilitées.

Perspectives

Suivre la mise en oceuvre des recommandations.

V-6 - MISSION D’éVALUATION DE LA PROCEDURE D’OCTROI ET
DE SUIVI DES REGIMES SUSPENSIFS EN DOUANE

Contexte

La Direction Générale des Douanes (DGD) est chargée de
mettre en ceuvre et de faire respecter les dispositions legislatives
et reglementaires auxquelles sont soumis les mouvements des
personnes, des marchandises, des moyens de fransport et des
capitaux a I'entrée et A la sortie du territoire.

A ce fitre, elle exerce de nombreuses missions dont les
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principales sont fiscales et economiques.

La mission économique consiste en la protection des
produits locaux par la surveillance des échanges extérieurs,
la modemisation et la promotion de procedures et regimes
douaniers économigues.

Aussi favorise-t-elle le développement des entreprises et incite-
t-elle a l'investissement par les avantages fiscaux et douaniers
accordés aux opérateurs économiques au travers des regimes
suspensifs.

Les régimes suspensifs, dont l'entrepdt fictif , représentent
des enjeux importants dans la mesure ou les droits et taxes
sont suspendus pendant une durée légale donnée, jusqu'a
I'apurement par l'affectation d’'une destination définitive &
la marchandise (réexportation, mise 4 la consommation,
mutation).

Eu égard auxdits enjeux, l'lnspection Genérale des Finances
a inscrit, au titre de ses missions de I'année 2019, une mission
conjointe d'évaluation de la procédure d'octroi et de suivi du
régime d’entrepdt fictif pour les annees 2017 et 2018

Résultats
Les principales conclusions se résument comme suit :

la non prise en compte dans la base de données du Systeme
- Informatigue de Dédouanement des Marchandises
(SIDAM), des circulaires portant exclusion de certaines
nmarchandises des régimes suspensifs ;
la non-maitrise par les services opérationnels du systeme de
= fonctionnement des entrepdts et magasins diplomatiques ;
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= linsuffisante sécurisation au départ et & l'arivée des
= réexportations en suite d’entrepdt de marchandises pour
le transit international routier.

Perspectives

Suivre la mise en oceuvre des recommandations.

IV 7 - MISSION D’AUDIT DE GESTION DES RECETTES DU GUICHET
UNIQUE DU PERMIS DE CONSTRUIRE (GUPC)

Contexte

Rattaché au Ministere en charge de la Construction, du
Logement et de I'Ubanisme (MCLU), le Guichet Unique du
Permis de Construire (GUPC) est charge de recueilli, de verifier
et de tfraiter les demandes de permis de construire,

Dans le cadre de ses activités, il génere des recettes de service.
En vue de s'assurer de leur bonne gestion, I'Inspection Générale
des Finances a conduit conjoinfement avec I'Inspection
Generale du Tresor (IGT) et la Recette Générale des Finances
(RGF), une mission d'audit de gestion des receftes et des
dépenses, portant sur les exercices budgétaires 2017 et 2018.

Résultats

Les principaux constats relevés peuvent étre résumés comme suit

le non-respect des délais de déliviance des permis de construire ;
= ['insuffisance d'interconnexion entre les structures intervenant



= dans le circuit de fraitement des permis de construire |

la manipulation des recettes de service par les personnes
= non habilitées ;

le non versement des recettes du permis de construire de
= lintérieur du pays a la regie du GUPC.

Perspectives

Suivre la mise en ceuvre des recommandations.

IV-8 - ACTIVITES D’AUDIT INTERNE DES PROJETS ET
PROGRAMMES FINANCES OU COFINANCES PAR LA
BANQUE MONDIALE

Le Gouvernement ivoirien en accord avec la Bangue Mondiale
a décidé daftribuer la fonction d'audit inteme des projets
financés et cofinancés par les Partenaires Techniques et
Financiers a I'lnspection Genérale des Finances (IGF).

Cette décision s'est matérialisée a travers la prise des textes
ci-apres :

le décret n° 2015-475 du 1er juillet 2015 portant procédures et
modalités de gestion des projets et programmes financeés ou
cofinancés par les partenaires techniques et financiers (PTFs)
aux termes duquel la fonction d'audit intere des projets et
programmes financés ou cofinanceés est assurée par I'lGF ;
I'arréte interministériel N°106/MEF/MPMBPE du 20 février 2018
portant procédures et modalités d'infervention de I'Inspection
Générale des Finances aux projets et programmes financés ou
cofinancés par la Bangque Mondiale.

Les projets audités par I'lGF sont passes de cing (5) en 2018 &

douze (12) en 2019, & savoir :

Projet Filets Sociaux Productifs (PFSP),
Projet de Renforcement du Systeme de Santé et de
- Reéponses aux Urgences Epidémiques (PRSSE)

Projet pour I'’Autonomisation des Femmes et le Dividende
= Démographique dans le Sahel (SWEDD).

Projet d'Infrastructures pour le Développement Urbain et la
= Compétitivite des Agglomeérations Secondaires (PIDUCAS)

Projet de Modernisation du Secteur des transports
= et facilitation du commerce sur le Corridor Abidjan-

Ouagadougou (PAMOSET)

Projet d’Amélioration de la Prestation des Services Educatifs
= (PAPSE)

Projet de Gestion des Pesticides Obsoletes (PROGEP-CI) ;
=  Projet Emploi Jeune et Développement des Compétences
= (PEJEDEC) ;

Projet de renforcement de |'alimentation en eau potable
= en milieu urbain (PREMU) ;

Projet d’‘amélioration et de mise en ceuvre de la politique
= fonciere rurale de Céte d'lvoire (PAMOFOR) ;

Programme GAVI RSS 2 ;
= Cellule de coordination du Projet de Renaissance des
= Infrastructures de la Cote d'Ilvoire (CC-PRICI).

Par ailleurs, I''GF a effectué des travaux préparatoires sur
huit (8) projets qui viennent enrichir le portefeuille des projets
cofinancés a auditer en 2020.

IS
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IV-8.1 PROJET FILETS SOCIAUX PRODUCTIFS (PFSP)

Contexte du projet

Face & la situation de faiblesse des dispositifs de protection
sociale, la Céte d'lvoire a élaboré une Stratégie Nationale de
Protection Sociale (SNPS) qui prévoit, enfre autres, la mise en
ceuvre d’'un programme de filets de securité productif.

En effet, la situation de vulnérabilité des populations qui s'est
aggravée suite A la crise postélectorale a conduit a la paralysie
de I'économie et au déplacement de centaines de milliers
de personnes. Les plus pauvres sont davantage touchés par
la perte de revenus et des biens, les mauvaises récoltes, le
chémage et le sous-emploi, la malnutrition, les maladies et
la mortalité, la non scolarisation ou I'abandon scolaire, les
violences et abus, efc.

Lobjectif de deéveloppement du projet est d'améliorer les
revenus des populations pauvres dans des réegions rurales
sélectionnées parmi les plus pauvres & fravers la mise en osuvre
de transferts monétaires et la mise en place des fondements
d'un systeme national de filets sociaux.

Principaux résultats

Les principaux constats releves peuvent étre résumeés comme

Suit ;

- absence d'une procédure formalisée de gestion des
archives ;

- absence de déclaration des conflits d'intéréts par les membres
de la Cellule d'Ouverture et de Jugement des Offres (COJO).
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Perspectives

= Suivre la mise en ceuvre des recommandations formulées ;
= Poursuivre les missions d’audit interne aupres du projet.

IV-8.2 PROJET DE RENFORCEMENT DU SYS]'E'ME DE SANTE ET
DE REPONSES AUX URGENCES EPIDEMIQUES (PRSSE)

Contexte du projet

Le systeme sanitaire du pays a beaucoup souffert des récentes
crises politiques et sociales. Durant la période 2002-2010, la
plupart des centres de santé ont fermée dans le centre et dans le
nord du pays (soit plus de 52 % des centres de santé a I'échelle
nationale), et seules les formations sanitaires des organisations
non gouvemementales (ONG) sont restées ouvertes.

A la suite de la crise électorale de 2010-2011, tous les centres
de santé de la partie ouest du pays et de la ville d’Abidjan
(communes de Yopougon et d’Abobo) ont fermé. De nombreux
hopitaux et centres de santé ont été pillés sur I'ensemble du
territoire, et sont demeurés en tres mauvais état.

Les autorités ivoiriennes ont formulé en conséguence une
politique nationale de santé accompagnee d’un Plan National
de Développement Sanitaire (PNDS) couvrant la période de
qguatre ans 2012-2015. Cette politique a principalement pour
objet de garantir 'acces a des soins de santé de qualité a fous
les citoyens, en particulier les plus vulnérables.



Lle Projet de Renforcement du Systeme de Santé et de
Réponses aux Urgences Epidémiques « PRSSE » répond aux
objectifs du PNDS et soutient deux de ses quatre piliers, O savorr,
le renforcement de la gouvernance et des institutions et le
renouvellement de l'infrastructure et des services de base.

Lobjectif général de développement du projet est d'‘ameéliorer
I'utilisation et la qualité des services de santé en mettant
I'accent sur la santé matermnelle, néonatale et infantile.

Principaux résultats

Les principaux constats relevés peuvent étre résumes comme

suit ;

= non-respect des délais de fransmission des plans d'actions
par les agences d'exécution ;

= difficultés de réservation des crédits au titre des marchés ;

= non-respect de la programmation de certaines activités ;

- archivage insuffisant des donnees comptables.

Perspectives

= suivre la mise en ceuvre des recommandations formulées ;
- poursuivre les missions d’audit interne aupres du projet.

1SF
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IV-8.3 PROJET POUR AUTONOMISATION DES FEMMES ET
LE DIVIDENDE DEMOGRAPHIQUE DANS LE SAHEL
(SWEDD)

Contexte du projet

Le Projet régional SWEDD «Projet pour I'Autonomisation des
Femmes et le Dividende Démographique dans le Sahel» (en
abrége SWEDD ou SWEED) est un projet concu aufour d'une
approche régionale et multisectorielle.

Ce projet vise a soutenir les efforts des Gouvernements de 6
pays dont les taux de fécondite sont les plus eleves (le Burkina
Faso, la Coéte d'lvoire, le Mali, la Mauritanie, le Niger et le
Tchad) en vue du renforcement des capacités économiques
des femmes et des jeunes filles pour I'afteinte du dividende
démographique.

Lobjectif général de développement du Projet SWEDD est
d'acceélerer la transition demographique de fagcon a atteindre
le dividende démographique tout en réduisant les inégalités
entre les sexes dans la région du Sahel.

Principaux résultats

Les principaux constats relevés peuvent étre résumés comme
suit

absence de dispositions afférentes au remplacement des
mentors défaillants ou démissionnaires ;

absence de mécanisme de gestion des plaintes ;
absence de preuve de la réalisation de missions de suivi
des activités sur le terrain.,
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Perspectives

= suivre la mise en ceuvre des recommandations formulées ;
= poursuivre les missions d’audit interne aupres du projet.

IV-8.4 PROJET D’INFRASTRUCTURES POUR LE DEyELOPPEMENT
URBAIN ET COMPETITIVITE DES AGGLOMERATIONS
SECONDAIRES (PIDUCAS)

Contexte du projet

La Cote d'Ivoire a connu de 2012 d 2016, une forte croissance
économique qui s'établit en moyenne a 9 % par an.

Cette croissance rapide enregistrée ces demieres annees n'a
pas encore bénéficié a la population pauvre. En effet, la Cote
d’lvoire était classée 172¢& sur les 188 pays évalués par I'lndice
de Développement Humain (IDH) du Programme des Nations
Unies pour le développement en 2015.

Par ailleurs, de fortes disparités geographiques existent et
soulignent la nécessité d'un rééquilibrage régional.

Aussi, le Plon Natfional de Développement prone-t-
il le développement de nouveaux pdles de croissance
économique en dehors d’Abidjan qui concentre I'essentiel de
I'activité économique.

Un nouveau modele de développement inclusif pour la Cote
d’lvoire requiert donc des villes secondaires plus compétitives
afin de soutenir les investissements, la croissance et la réduction
de la pauvreté dans le pays.
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Sur les 14 districts que compte le pays, Bouaké et San Pedro ont
été choisis dans le cadre du projet PIDUCAS, élaboré par la BM
et le Gouvernement.

Principaux résultats

Les principaux constats releves peuvent étre résumeés comme

suit

= lanon mise ajour de la base de données des fournisseurs ;

= les similitudes dans les offres de certains soumissionnaires ;

= la non prise en compte de l'assurance maladie dans le
calcul des cotisations sociales.

Perspectives

= Suivre la mise en ceuvre des recommandations formulées ;
= Poursuivre les missions d’'audit inferne aupres du projet.

IV-8.5 PROJET DE MODERNISATION DU SECTEUR DES
TRANSPORTS ET FACILITATION DU COMMERCE SUR
LE CORRIDOR ABIDJAN-OUAGADOUGOU (PAMOSET)

Contexte du projet

La problématique de la libre circulation des personnes et des
biens constitue un défi majeur pour I'intégration polifique et
économique de la Communauté Economique des Etats de
I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO).

Le secteur des fransports en général, le transport routier en
particulier, joue un rble important dans cette intégration. Force
est de constater toutefois que la libre circulation n'est pas une



réalité tangible et est fortement entravee par de nombreux
obstacles, notamment le faible niveau de service dans les
corridors routiers, les barrieres physiques, les prélevements
illicites, les retards dans le fransport des marchandises entre les
différents pays membres. Les appuis apportés par les bailleurs
ont permis d’‘améliorer le niveau de services des infrastructures
roufieres A vocation régionale, cependant le volume des
échanges infra régionaux reste encore limité du fait de
nombreux obstacles.

En vue d'y apporter des améliorations, le projet d’appui a
la modemisation du secteur des fransports et facilitation du
commerce sur le corridor Abidjan-Ouagadougou (PAMOSET) a
été initieé par I'Etat de Cote d'lvoire en collaboration avec la
Bangque Mondiale.

Lobjectif général de developpement du Projet propose
est d'‘améliorer l'efficience et la sécurité des services de
fransports sur la section ivoirienne du corridor routier Abidjan-
Ouagadougou.

Principaux résultats

Les principaux constats relevés peuvent étre résumeés comme

suit ;

= comptabilisation sur la base de factures pro-forma ;

= similitudes dans les offres de certains fournisseurs ;

= non prise en compte de l'assurance maladie dans le
calcul des cotisations sociales.

Perspectives

= Suivre la mise en ceuvre des recommandations formulées ;
= Poursuivre les missions d’audit interne aupres du projet.

IV-8.6 PROJET D’A,\ME'LIORATION DE LA PRESTATION DES
SERVICES EDUCATIFS (PAPSE)

Contexte du projet

Le Projet d’Amélioration des Prestations des Services Educatifs
(PAPSE) a été crée par aréte n°90/MENET-FP/CAB du 23 juillet
2018.

I a pour objectif le développement, I'accroissement de
I'acces a I'éducation préscolaire et 'amélioration des résultats
d’apprentissage dans les écoles primaires béenéficiaires.

Le PAPSE intervient dans six régions de la Cote d'lvoire, a savoir
la Bagoué, le Beré, le Bounkani, le Poro, le Tchologo et le
Kabadougou.

La mise en oceuvre du projet dans ces zones de déeploiement

permettra aux enfants des milieux défavorisés d’accéder a la
préscolarisation.

Principaux résultats

Les principaux constats relevés peuvent étre résumeés comme
suit

inexistence d’un fichier de suivi du carburant ;
absence d'une base de données des fournisseurs ;
= absence de fichier dimmobilisations.

Rapport d’activités 2019 de I'Inspection Générale des Finances 41



Perspectives

= Suivre la mise en ceuvre des recommandations formulées ;
= Poursuivre les missions d’audit inferne aupres du projet.

IV-8.7 PROJET DE GESTION DES PESTICIDES OBSOLETES
(PROGEP-CI)

Contexte du projet

La Cbte d'lvoire & l'instar des pays Africains a choisi le secteur
agricole comme fer de lance de son deéveloppement
économique et social.

Au cours de cefte demiere decennie, I'agriculture ivoiienne a
connu une remarquable expansion avec les bons rangs qu'elle
occupe au niveau des cultures pérennes telles que le cacao,
la noix de cajou et le caoutchouc.

Lusage massif des pesticides pour lutter contre les insectes
nuisibles aux cultures afin d’accroitre les rendements agricoles
a joué un réle capital dans I'expansion de I'agriculture en Cote
d’lvoire et sa contribution a I'économie nationale.

Néanmoins l'usage intensif et généralisé des pesticides a
conduit au fil des années a I'augmentation des stocks de
pesticides en circulation dans le pays. Certains de ces stocks
devenus impropres & I'utilisation sont par conséguent obsoletes.
La circulation et I'utilisation de ces pesticides obsoletes et des
déchets associés constituent une importante menace pour
la santé humaine et animale et une source de pollution pour
I'environnement.
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Le Projet de Gestion des Pesticides Obsoletes (PROGEP-CI) a éte
initi©¢ dans ce contexte par I'Etat de Cl en collaboration avec le
fonds pour I'environnement Mondial.

Lobjectif de développement du PROGEP-CI est d’améliorer Ia
gestion des pesticides obsoletes et des déchets associes en Cl.

Principaux résultats

Les principaux constats relevés peuvent étre résumés comme

suit

= retard dans la validation et I'adoption des textes legislatifs
et réglementaires ;

- archivage insuffisant des données du projet.

Perspectives

= Suivre la mise en ceuvre des recommandations formulées ;
= Poursuivre les missions d’audit interne aupres du projet.

Iv-8.8 PROJET EMPLOI JEUNE ET DEVELOPPEMENT DES
COMPETENCES (PEJEDEC)

Contexte du projet

Le chdmage et le sous-emploi sont d'énormes défis auxquels
doit faire face la Cbte d'lvoire suite O des années de crise
militaro politique. Les jeunes sont les plus touchés par cette
crise de I'emploi.

Dans le cadre d’'un accord de financement conclu entre la
Bangue mondiale et I'Etat de Cote d'lvoire en octobre 2011,



le Projet Emploi Jeune et Développement des Compétences
(PEJEDEC) vise  ameéliorer I'acces aux opportunités d’emploi
et de développement des compétences des jeunes ivoiriens
dges de 18 a 30 ans.

A cet effet, le Bureau de Coordination des Programmes Emploi
(BCP-Emploi) apporte Il'aide, l'assistance technique et Ila
formation aux demandeurs d’emploi dans le cadre dudit projet.
Ce projet a pour objectif d’‘améliorer I'acces aux emplois et le
développement des compétences professionnelles des jeunes,
hommes et femmes de tout niveau de qualification, dgés de
18 a 30 ans en situation de chémage ou de sous-emploi.

Principaux résultats

Les principaux constats relevés peuvent étre résumeés comme

suit

= adbsence de souscription d'assurance responsabilité civile
et individuelle accident en faveur de certains brigadiers ;

= tracabilité insuffisante du budget géré par le BCP-Emploi
au profit du Conseil Municipal ;

= cumul de postes de comptable et de trésorier par I'assistant
administratif et financier ;

= absence de désignation formelle des memibres statutaires
du comité de pilotage par les structures concemees ;

- absence de mise en concurrence lors de la sélection de
certains fournisseurs pour les acquisitions sur la part Etat.

Perspectives

= Suivre la mise en ceuvre des recommandations formulées ;
-~ Poursuivre les missions d’audit interne aupres du projet.

IV-8.9 PROJET DE RENFORCEMENT DE L'ALIMENTATION EN
EAU POTABLE EN MILIEU URBAIN (PREMU)

Contexte du projet

Le secteur de I'eau potable ivoirien a connu une évolution
notable dans les années 1970-1980. Cependant, la crise
sociopolitique des années 2002 & 2010 a entrainé d'importants
degats matériels en particulier dans le secteur de I'eau qui s'est
traduit notamment par une détérioration des installations de
production et de distribution d'eau potable et un retard dans
les investissements pour renforcer ce secteur.

Malgré les réformes institutionnelles mises en place par le
gouvernement qui ont conduit a la création de I'Office Nationall
de I'Eau Potable (ONEP), les difficultés d’acces a I'eau potable
demeurent.

En vue de trouver une solution durable & la problématique
de l'eau en zones urbaines, le Gouvernement ivoirien, en
accord avec la Bangue Mondiale a mis en place le projet
de Renforcement de l'alimentation en Eau potable en Milieu
Urbain (PREMU).

Lobjectif général de développement du Projet est d'ameéliorer
la qualité de I'eau, d'accroitre I'acces aux services d’eau dans
les zones urbaines sélectionnées et de renforcer les capacités
de I'ONEP dans la planification et la gestion financiere du
secteur de I'alimentation en eau potable en milieu urbain.
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Principaux résultats

Les principaux constats relevés peuvent étre résumeés comme

suit

= insuffisance dans I'archivage des pieces comptables ;

= dbsence de mise en concurrence lors de la sélection de
certains fournisseurs.

Perspectives

= Suivre la mise en ceuvre des recommandations formulées ;
-~ Poursuivre les missions d’audit inferne aupres du projet.

IV-8.10 PROJET DWELIQMTION ET DE MISE EN CEUVRE DE
LA POLITIQUE FONCIERE RURALE DE COTE D’IVOIRE (PAMOFOR)

Contexte du projet

L'objectif général du projet est de renforcer la capacité du

gouvemement a metire en ceuvre son programme sur le

regime foncier rural national et enregistrer les droits fonciers

coutumiers dans les zones rurales sélectionnées.

Les activités du projet se répartissent en quatre composantes,

qui sont ;

= Composante 1 - Renforcement des institutions foncieres
rurales ;

= Composante 2 — Programme national d'appui  la mise
en ceuvre de la sécurité fonciere rurale ;

= Composante 3 — Formation pour les professionnels du
foncier ;

= Composante 4 — Coordination, suivi du programme et
gestion des connaissances.
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Principaux résultats

Les principaux constats relevés peuvent étre résumeés comme

suit

= dysfonctionnement du dispositif du contrdle interne au
niveau des achats des biens et services ;

= absence d'un contréleur financier et d'un agent comptable
aupres du projet ;

= gpplication insuffisante des dispositions de l'arrété n°026
/MEF/MEPMEMBPE de la 19/01/2018 portante fixation des
salaires, indemnites, et autres avantages du personnel
impligué dans la mise en ceuvre des projets et programmes
financeés ou cofinancés par la Banque Mondiale ;

= systeme d'archivage des données défaillant.

Perspectives

= Suivre la mise en ceuvre des recommandations formulées ;
= Poursuivre les missions d’audit interne aupres du projet.

IV-8.11 PROGRAMME GAVI-RSS2 )
MISSION D’EVALUATION DE LEFFICACITE DU MODE DE
PAIEMENT PAR MOBILE MONEY

Contexte

Lacces limité aux vaccins pour les enfants des pays a faible
revenu a conduit & la mise en place par GAVI-Alliance, d'un
systeme visant a I'élargissement de la couverture vaccinale et
I'acces de ces enfants aux nouveaux vaccins.

La Cbte d'lvoire ayant soumissionné au programme GAVI a
obtenu la mise en ceuvre des activités du RSS et du SSV.



En juillet 2013, un accord-cadre de partenariat, définissant
les clauses et conditions de la coopération, a été signe entre
I'Etat de Cote d'Ivoire et GAVI Alliance. Cette coopération est
en adéquation avec les objectifs du Programme Elargi de
Vaccination qui tournent notfamment autour du renforcement
delaqualité, I'équité etla pérennité des services de vaccination,
I'introduction d’une maniere pérenne des nouveaux vaccins et
des technologies appropriées.

Suite a la clbture du premier programme GAVI en 2016, la Cote

d’lvoire a procédé a la soumission d'une nouvelle proposition

qui a eté acceptée par GAVI ; d'ou le programme RSS2 avec

les objectifs suivants & atteindre d‘ici 2021 :

- renforcer l'offre des services de vaccination en stratégie
avancée et mobile y compris les postes avancés dans les
29 districts sanitaires ciblés ;

= renforcer la demande des services de vaccination dans
les 29 districts sanitaires ciblés ;

- améliorer la qualité et ['utilisation des données de
vaccination d tous les niveaux de la pyramide sanitaire ;

- renforcer les capacités de stockage des vaccins dans les
82 districts sanitaires ;

- renforcer la coordination et la gestion du programme RSS.

Principaux résultats

Les principaux constats relevés peuvent étre résumeés comme

suit

- inexistence d'une procédure formelle d'exécution des
activités au niveau des acteurs étatiques pour le mode de
paiement par Mobile Money ;

= absence de preuves de transmission des rapports de paiement
par 'UNICEF & la partie gouvemementale (DGS, DCPEV) ;

absence de délais dans le traitement des diligences
incombant a la partie gouvemementale (DGS, DCPEV) ;
non-respect des délais de traitement des diligences
incombant & I'UNICEF ;

absence d'un contrdle formel et exhaustif par les acteurs
opérationnels sur les noms et les numeéros de téléphones
des bénéficiaires ;

inexistence d’'un cadre formel regroupant la DCPEV,
I'UNICEF et éventuellement I'opérateur mobile pour le
partfage dinformations et le fraitement des incidents de
paiement ;

non fransmission des rapports de paiement a la partie
gouvernementale une fois les paiements effectués ;
probleme d'authenticité des rapports de paiement qui
sont non datés, non visés et non signés par |'opérateur
mobile ;

impossibilité de rapprocher les rapports de paiement et
les listes d’'emargement des bénéficiaires pour s‘assurer de
I'effectivité des paiements ;

absence de signature par les supérieurs hierarchiques des
listes d’émargement des bénéficiaires.

Perspectives

Suivre la mise en oceuvre des recommandations formulées.
Poursuivre les missions d'auditintferne aupres du programme.
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IV-8.12 CELLULE DE COORDINATION DU PROJET DE
RENAISSANCE DES INFRASTRUCTURES DE

LA COTE D’IVOIRE (CC-PRICI)

Contexte
Lévolution démographique, le deficit d'entrefien des
infrastructures  existantes, le ralentissement de leur

renouvellement et la crise politique de ces dermnieres années
ont entrainé une dégradation des infrastructures économiques
et sociales de la Cote d'Ivoire.

Pour y remédier, I'Etat de Cote d'lvoire a initieé des Juin 2012,
le Projet de Renaissance des Infrastructures économiques de
Céte d'lvoire (PRICI) financé conjointement avec la Banque
Mondiale.

Lobjectif général du PRICI est d'améliorer l'acces aux
infrastructures de base dans les zones urbaines et rurales ciblées,
et dans le cas d'une crise ou d’'une urgence admissible, fournir
une réponse immeéediate et efficace.

De maniere spécifique, il permettra :

= en milieu urbain, d'améliorer 'acces des populations aux
services urbains de base a travers la réhabilitation de la
voirie, des installations d’alimentation en eau potable, des
réseaux d’assainissement et de drainage, de I'éclairage
public et des bdatiments publics ;

= de plus dans le cadre du PRICI fonds additionnels , un point
d’honneur est mis sur le développement des communes
a fravers le Programme d'Investissement Communal (PIC)
et le programme d’'appui a la gestion communale qui
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concerme les communes de Port-Bouet, Koumassi, Yopougon,
Bouakeé, Daloa, Divo, Korhogo et San-Pedro ;

la Cellule de Coordination du PRICI (CC-PRICI) assure
I'assistance, la coordination, et la gestion financiere des quatre
(4) projets suivants sous sa tutelle

= PAMOSET : Projet d’Appui & la Modemisation du Secteur du Transport ;

= PRICI-FA : Projet de Renaissance des Infrastructures en Cote
d’Ivoire-Financement Additionnel ;

= PREMU : Projet de Renforcement de I'alimentation en Eau
potable en Milieu Urbain ;

= PIDUCAS : Projet d'Infrastructures pour le Développement
Urbain et la Compeétitivite des Agglomerations Secondaires.

Pour ce faire, la CC-PRICI bénéficie de plusieurs conventions de
gestion avec I'Etat de Cote d'Ivoire des projets cités plus haut.

Conformément & I'arrété interministeriel n°106/MEF/SEPMBPE du
20 février 2018 portant procédures et moddalités d'intervention
de l'Inspection Générale des Finances aupres des projets et
programmes finances ou cofinanceés par la Bangue Mondiale,
I'Inspection Générale des Finances a réalisé une mission de
contrble des transactions financieres du 01 Janvier 2018 au 31
Octobre 2018.

Résultats
Les principaux constats sont résumés comme suit :

- confrdle insuffisant des pieces justificatives avant les
paiements;

= non mise a jour de la base de données des fournisseurs ;

= non établissement du RSF trimestriel conformément
aux recommandations contenues dans I'’ANO suite a la
fransmission des conventions ;



- confréle insuffisant de I'exécution budgétaire ;
= gpurement tardif des avances et encours des missions.

Perspectives

= Suivre la mise en ceuvre des recommandations formulées.
= Poursuivre les missions d’audit interne aupres du projet.

IV-9 MISSION D’EVALUATION DE LA MISE EN CEUVRE
DES RECOMMANDATIONS

Contexte

Lle Comité de Suivi des recommandations est un cadre de
concertation des services de contrdle et dinspection des
Ministeres en charge de I'Economie et des Finances et du
Budget, créeé par arrété n°298/MEF/CAB du 27 mai 2010, en
vue de garantir @ la hierarchie et aux Partenaires Techniques
et Financiers, les suites données aux missions de contrdle et
d'inspection.

A cet effet, le Comité de Suivi est charge, entre autres,
d’évaluer la mise en ceuvre des recommmandations formulées
par les services de contrdle et d'inspection, et de produire
periodiguement & I'affention des Ministres chargés de
I'Economie et des Finances, et du Budget et du Portefeuille de
I'Etat et des Partenaqires Technigues et Financiers, des rapports
de suivi de la mise en ceuvre desdites recommandations.

Dans le cadre de ses activités de controle au titre de I'année
2019, le Comité de Suivi des recommandations a effectué
deux missions respectivement du 21 au 31 octobre 2019 &

Abidjan et du 20 au 26 octobre 2019 a Bouake et a Korhogo.

Résultats

nombre de recommandations évaluées : 297

= taux de mise en ceuvre des recommandations: 65%

= taux de de mise en ceuvre partielle des recommandations: 9%
faux de recommandations non mises en ceuvre : 26%

Perspectives

Poursuivre les missions d'évaluation de la mise en ceuvre
des recommandations.

IV-10 ACTIVITES DE LA BRIGADE DE LUTTE CONTRE LA
CORRUPTION

Contexte

La Brigade de Lutte contre la Corruption (BLC), troisieme Division
de I'lGF, a été créée par anété n°038/MEF/IGF du 17 février
2012 et a pour mission de combatire la corruption sous foutes
ses formes au sein du Ministere chargé de I'Economie et des
Finances.

Les principales activités réalisees par la Brigade de Lutte contre
la Corruption (BLC) au fitre de I'année 2019 ont porté sur :

= les missions dinvestigation en matiere de fraude, de
corruption ou de toutes autres infractions assimilées dans
I'administration économique et financiere dont elle est
saisie afin d'établir ou non les allegations de corruption ;
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la mise en application des textes relatifs a la coopération
avec les autres enfités en charge de la lutte contre la
corruption au plan national ;

la participation aux fravaux de mise en oeuvre de la
Convention des Nations Unies contre la Corruption
(Convention de MERIDA) au plan national, coordonnés par
la Haute Autorité pour la Bonne Gouvernance ;

la participation aux collogues et sommets internationaux
relatif au recouvrement des avoir, a la prévention de
la corruption et la mise en ceuvre de la convention de
MERIDA.

Principaux résultats

Trois (3) dossiers ont été finalises et fransmis a la hiérarchie.

Perspectives

Poursuivre le tfraiterment des dossiers en instance ;
Sensibiliser les usagers et personnels du Ministere de
I'Economie, des Finances et du Budget sur les dangers de
la corruption ;

Poursuivre la collaboration avec la Haute Autorité pour la
Bonne Gouvernance ;

Participer aux travaux relatifs a la mise en ceuvre de la
Convention des Nations Unies contre la Corruption.

|
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IV-11 AUTRES ACTIVITES

IV-11.1 RENFORCEMENT DES CAPACITES

Formations

Au cours de I'année 2019, les agents de I'Inspection Generale des Finances ont participé a huit (8) activites de renforcement des
capacités (Conférences, forums, collogues, seminaires et formations) aussi bien en Cote d'lvoire qu’a I'étranger, sur les themes
ci-apres :

THEMES LIEU BENEFICIAIRES

10éme Session des Groupes de Travail Vienne - Inspecteur Général
a composition limitée sur I'application de la Convention (Autriche) - Chef de la BLC

et la prévention de la Corruption - 1 Inspecteur
Reprise de la 10eme session du Groupe d’examen de ~ Abu Dhabi - Inspecteur Général
I'application de la Convention des Nations Unies conire (Emirat Arabes Unis) - Chef de la BLC

la Corruption - 1T Inspecteur
Formation sur la gestion en mode budget-programme Abidjan - 75 agents de I'lGF

(Cote d'Ivoire)

Audit interne selon les normes lIA Abidjan - 25 Agents

(Cote d'Ivoire) (IGF, IGT, IGSF, IGD, CEADP et

DGPE) formes

Formation sur I'Audit et les techniques de détection de Abidjan 30 agents de I'lGF formes
fraude dans les opérations de passation des marchés (Banque Mondiale)
publics
Formation sur « Program for Results PforR) /Programme Abidjan 30 agents de I'lGF formes
pour les résultats » (Bangue Mondiale)
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THEMES LIEU BENEFICIAIRES

Séminaire d’appropriation du cadre de référence de Grand Bassam 55 Participants du MEF
gestion des risques et de contrdle interne des Ministeres (Cote d'Ivoire) et du MPMBPE

en charge de 'Economie, des Finances, du Budget et du
Portefeuille de I'Etat

Formation sur le theme : Bingerville 01 agent de I'IGF forme
« Lévaluation a froid : Principes et méthodes » (Institut des Finances)

IV-11.2 DEMARCHE QUALITE DE L'IGF
Contexte
LIGF amis en place un Systeme de Management de la Qualité (SMQ) base

sur le référentiel ISO 9001 version 2008. Dans sa démarche d’‘amélioration
continue, elle a migre vers ISO 9001 version 2015.

Résultats

Les principaux résultats se présentent comme suit :

= maintien par I'lGF de la certification & la Norme ISO 2001 V 2015 ; I
- redlisation d'une revue de Direction ; |nspeCT|On

= réalisation de 31 Revues de Processus ;

= réalisation de 20 audits qualité internes. Géﬂél’(] |e
Perspectives deS F | ﬂCI ﬂCeS

= Maintenir la cerification.
= Réaliser les audits qualité intemes.
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CONCLUSION

Llexercice 2019 a été marqué par
I'augmentation du volume des activites
d'audit inferne. Ainsi, cefte fonction
devient I'activité principale de I'lGF avec
pres de 60% du total des missions.

Cette tendance se poursuivra en 2020,
avec l'‘accroissement du volume du
portefeuille & auditer et I'élargissement
du périmetre de certains projets &
caractére hautement social tels que
le Projet filets sociaux productifs et le
Projet de renforcement du systeme de
santé et de réponses aux urgences
épidémiques.

En marge de ces activités, IlGF devra
d’'une par, poursuivre la collaboration
avec les inspections sectorielles du
Ministére de I'Economie et des Finances,
et du Ministere auprées du Premier Ministre
chargé du Budget et du Portefeuille
de [Etaf, dans [l'opérationnalisation
des services d’'audit intemne et, d'autre
part, assurer la coordination et la
mise en oeuvre du schéma directeur
de la réforme des finances publiques
dans le cadre du Comité National de
Coordination et de Suivi de la mise en
CEuvre du Schéma Directeur de Réforme
des Finances Publiques (CONAFIP).

CONCLUSION
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